PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL ; z

(Portaria n.° 281-A/2012)

A situacao de crise economica e financeira que tem assombrado o pals nos itimos
anos, conduziu a necessidade de se estabelecerem metas de consolidacdo orcamental
das contas publicas nacionais, em especial de reducao dos montantes dos pagamentos
em atraso. Neste contexto, foi criado o Programa de Apoio & Economia Local {PAEL)',
que estabelece um regime exceci ransitori redito aos
municipios, permitindo a execucao de um plano de ajustamento financeiro para a
concretizacao de um cenario de equiilbrio financeiro e para a regularizacio das dividas
dos municipios vencidas & mais de 90 dias, com referéncia 4 data de 31 de marco de
2012 (apenas foram comtempladas no PAEL as dividas registadas no mapa de
pagamentos em atraso, submetido no SIIAL em 31/03/2012).

De acordo com as diretrizes definidas para efeitos de candidatura ao PAEL o municipio
da Serta ficou integrado no programa il. Trata-se de um programa menos exigente que
0 programa | {direcionado para municipios em desequilibrio estruturai).

No ambito da candidatura foi necessario elaborar um planoc de ajustamento financeiro
com as seguintes especificidades:

PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO:

1. O plano tera a duracdo equivalente & do empréstimo obtido junto do Estado,
contendo um conjunto de medidas especificas e quantificadas, por forma a
permitirem o restabelecimento da situacao financeira do municipio da Serts,
tendo em conta os seguintes objetivos:

i} Reducao e racionalizacdo da despesa corrente e de capital;
if) Existéncia de regulamentos de controlo interno;
ifij Optimizacao da receita prépria;
iv) Intensificacao do ajustamento municipal nos primeiros 5 anos de vigéncia
do PAEL
As medidas adotadas pelo municipio da Sertd no ambito de cada um dos objectivos
acima definidos foram:

Revisao dos regulamentos de controlo interno

Relativamente a este objetivo, sera efetuada a revisdo dos reguiamentos de controlo
interno com vista a maximizar a eficiéncia nos servicos assim como a reducao dos
custos de funcionamento corrente.

Reducao e racionalizacdo da despesa corrente e de capital

O municipio propds-se:

! Lein.2 43/2012 de 28 de agosto e Portaria n.2 281-A/2012 de 14 de setembro (a portaria n.2 281-A
veio regulamentar a Lei n.2 43/2012 que criou o PAEL)



<t

a) A estabilizar os custos com o pessoal na medida em que o numero de
funcionarios se mantera constante {substituicao de um por um, isto &, por cada
funcionario que cessar funcdes serd integrado apenas um). Esta medida é
possibilitada pelo facto de o municipio ter cumprido até 30/09/2012 a reducio
contemplada no LOE para 2012;

b} Reducao em 2013, relativamente ao estimado em 2012, de 10% dos custos
referentes a abonos varidveis ou eventuais, nomeadamente ao nive! das ajudas
de custo e horas extraordinarias. Em 2013, esta medida foi superada em 23%,
relativamente & meta definida.

¢} Redugao em 2013, relativamente ao estimado em 2012, de 10% nos montantes
atribuidos a titulo de subsidios a entidades diversas. A semelhanca da medida
anterior, esta medida registou um éxito de 2% face 4 reducio proposta.

Otimizacao da receita propria
Relativamente a esta medida, o municipio propés-se:

a) A nao aiterar a taxa do IMI. Pese embora este facto, devido 3s reavaliacdes do
patrimonio, a receita referente ao iMI, refletiu um aumento de cerca de 55% de 2012
para 2013 superando a percentagem de 25% que foi estimada.

b} Ainda no ambito do objetivo de otimizacdo da receita propria, em 2012, ja se

encontravam implementadas pelo municipio da Serta as seguintes medidas:

b1} Fixacdo dos pregos cobrados nos setores do saneamento, agua e residuos,
nos termos definidos nas recomendacdes da Entidade Reguiadora dos Servicos
de Aguas e Residuos {ERSAR). Em 2013, os ajustamentos efetuados nos
referidos precos, tiveram apenas em conta o indice de precos do consumidor e
Nao Os precos propostos no PAF devido as dificuidades financeiras que afetam
muitas das familias do nosso concelho.

b2} Ajustamento de todas as taxas nos termos do preceituado na Lei 53-E de
2006 bem como de todas as tarifas e precos praticadas pelo municipio da Serta
em todos os seus setores.

b3} Na sequéncia dos ajustamentos mencionados nas alineas anteriores foram
revistos os respetivos reguiamentos.

Com a implementagao do Plano de Ajustamento Financeiro, é expectavel que a partir
do ano de 2014 o municipio passe a dispor de maiores recursos financeiros que
permitirdo reajustar as despesas correntes, por forma a compensar o esforco de
contencao que se verificou em 2012 e 2013. Com reestruturacio financeira sera
possivel reajustar as despesas de capital e correntes em cerca de 70% e 30%,
respetivamente de acordo com os meijos libertos anualmente.

No seguimento do processo de fiscalizacao prévia por parte do Tribunal de Contas foi
obtido o respetivo visto a 11de julho de 2013, tendo o municipio recebido a primeira
tranche do emprestimo no valor de 1.491.613,63€ a 16 de agosto de 2013. A sequnda
tranche no valor de 639.262,99€ foi recebida a 31 de dezembro de 2013. Neste
momento, o municipio ja liquidou todos os pagamentos que se encontravam em atraso
encontrando-se sujeito apenas a elaboracao de relatorios de acompanhamento anuais
a remeter a Direcao Geral das Autarquias Locais (DGAL).




o | vsios  |sovosy et [vorsts orse  [sseir mezr [sorus moL
__:. - Lore L o 7L 380 Treis wror ekt AT LTI wesd vy fompans op sousazd sazm()
_aa.«n. T6F o £5 LA 5E ] ¥ HI STTLL: 06515- €1 05 LI5S TEIY OP i 0N
0 o a 0 I VEILAICE VOO CEHARAS)
winf sglrnueny sun{ | sagSvrmsomy | somf | sagdemuomy sin[ ey ool | woSerpsemry | vam[ | spdemuowy
opipsg
T SOPEINIAXT SIO[EA ] FOPEINIITY RMAEA
(4 oS T opsa(y oz
Hu-u!.—u.ﬂ—wﬂ-g a.-n-—ﬂ>
JTWE 30 VAIAl ¥a OJLAYES 00 OYINT0AS VO TVNOISIATEC VIVIN
CEVRIIT- Lol LST696°5 SHs6L anrys (FEIWESID FZUMIFE IP FPIAP ¥P (AOL
ATV
6 WST ZreBsT o WO rooieT 10d rrprasasd srruered 2 sag3ne v apusamrmouned
STPUIGAI 313 ruTnota) ap sadeaado ¢ A3 epLg)
1617698" 991°001°S LSE696'S 1HEL 90 5ET°S PP P ITIO),
T KTOIT SOrLLST Mregtel rsmrr ersid aduos 2 ppjy [rroMgRg
o o o n FAOPD HUINO
(l ] 0 0 o eamnburne oTSRIRIRUDPY
i i 0 0 ] SIILILN 3 FAULMLIVOD SHUH]
(L] L] i i il W, | AT SO 3 Ofrasf
g o i u n 13 TR 9P $AOPIIMI
o 0 0 n o 13 FEOPIINY
o n 0 0 o Iy
BEE§ TItoeo L ot 0971 8z oiE 960 180T uzesd oo forpaw 3p sounnaids swuingy
i3l WL BIEALY] LTI LA0IT TAVA Op ORquIT Ox
LT NG T ot LIS T LRty LEOONTE somsndury
[k V085 T oLt jezEeee ZmEoTy oresd aduog 3 ofp?ly Ip TP
sos 18- oroves S5 16T oyin- Lt orsad oumy) Eroiges
<Or RIS HR9TES 686 TR bt 56T Hizik] AI0pAID souingy
i3 i 3 L 03 mbuzne oy
03 bty €C 666 £€ Ny bids €5 LN 3 SATMLIILRDD “FILRY)
1L 66" (9LFE Wit bl 9L 16 T e SUMEIN $IIY] SORE) D ety
o 1 oL 0 8td of B 61 33 OPEITHIOWN 3P SAOPIINLO |
RO 9 96 19C CHICTL Tt M e R 373 smopaa.|
00L LLL" | L 59071 LOTESL" HIZ'EE01 P
_unﬂ;. el [ [L{ 34" THCH ni% gy () T padea oy - I 2p sownsadu
. 0 W10 3 sowmsasdurg
e ooyt | i xd i rerievt oxsad opn 2p e
- opSeoynen| T L4 opdeaynsnf opSponag
J ogSeasasg 01A8(] / ogdnaiasn ABI £10T
SOPEINIIXY SMOJE > SOpPEINIIXH HeA
BINEPIPUTD SUO{EA
el
OZVid OONOT 8 OITHN 5 QLN ¥Od VAIANI OYINTOAH VA TYNOISIAHHA VAYIN
{susna)
ey

SHE-+0al
) )

{(TAVA) TVINT VTIWONOTYT ¥ IOV ST VIAVIOON A

(O¥AWAZAA AA If WA VAIAIQ)

A0 VAIAKT VA OS1ANHS 00 3 0Zvdd O9NOT 3 0103 d OLUND H0d VAIAJG OYIN'IOAT va TVNOISIASYd VAV *Al QHAVAD



2

OUIIINVNIT OINTIVISHIY 30 ONY1d ON SVISOd0Ud SYQITT ‘I O¥avnd

CTIVA) TV VIINONOOYS ¥ O1OEV A0 VITVHIOHA

st s vot a1 - amnty bt bt g
——
o e e e e
oy ropepeen vempy 1
[y T p———p—
P M AP k] R | A ] Wt P
ey ¢ e & b e et e 7 v ST 1
woppm e 0
- i vt a4t - s owwers: o rrucwwr "
e —r———
[T L T g pe————
W mpepe |
L WY il La-T1= v Lt . a2} rima v ot 5 4 LTI, g e e el e o e _rematerey v s i, e e iy o P
——p—
X - L 1 aatwe: - Lagll "~ e aiimt e el ALLCLUE L e A o g i oy e o Srpr— e e et S P ] o
T ™ ey 4p sammaorns |
- Y T - wreee o irwremt HE Bl L] BEL ) revnarenrd i p
o rrnkicp iy (Y
L e wirt £t =ty P S S ———r————]
oy —— = =
e ) ponsen rdiop mp o menpons. ey |
woudonp op otapey 11|
a3 msrar e = = o ra [rveyrms [t st m eyt P g Ay s,
= = = ——
A AP WP o A
= Fese1 = A g o e ot v v o s ) iy ansdy was] ot ) o
[ Yyt e —————
[ e = [ T T - B .i-l.l'.h”r_.....m-‘. amrs e ey 250 - oy el
PR ool V] rrws T 1 e . Ladell] 9 C T e PO o dhocky] [PV e o rvosn Lz arvsc e BT Rt LE -
s oy vesmey | 5
el [P TS 01, Tl [ sl |y [t el | en [ |
e L LI i | =l ] 4 =t
..-Im...l.l! : [y —— [ togreabeep -
o) - - e epoenss op -t} nee £ e - 2 s vt | g mplangie "
At el et aned rPe=—p Mcasd rppe=rp = ._.I-l.--.'l._ = s J
Tl wp epvogemwly | v sptemeaupien ke i by
2 = d v = ? g [ S Fpen o e p empee
7 opdasynont o e Lered el vr opognee e 4 4P e R o o
Seprmcrm way P Y verpy g oy
u foin.my i dnyoreirm e | i —— sy ey __.
SIT 001 i - e ———y




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO I: SINTESE DA SITUAGCAQ FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGCAO

.I-IIIIII'.IrI!F rs

Munzcipro: Sertd
Valorcs Valores
A Valores . Valores A
Valores Desvio face an nkn_”.-\.-““__nn A “..:.n dos Desvio face ag) n.un“w_...“ou — Desvio face ao
. previsto em Observaglo / Justificagio P ptevisio em OCbscrvagio / Justificagdo P previsto cm Observagdo / Justificagio
Descrigio Apurados 2012 PAR 2013 PAR 2814 PAF
(acumulado) {acumulado)
2018 012 2008 2014
AL Saldo inicial (e operagics oramentau) 125.822,24 135.677,61 135.677,61 9,00 402.087,67 337.295 28| -64.791,79 A02087.67 HIOT500 11.887,33
A2, Reposigdes ndo abatidas nos pagamentos 26901 5.198,15 55811 382, 0.00 1.659.,86 L.659,86 0,01 L7104 1.710,74
A3, Reccita efetiva 14.491.350,86 15.217.868,99|  14.290.496,27 M2 13.628.576,61|  12.76%.254,82 +859.321,72|Os atrasos nos recembuolsos da 13.628.576,61]  13.515.239,86 -113.336,75 | O atrass nus recembolsos da
vacda ) X in F| 3
131, Receira corremte wsnors|  wizmanse| woesss|  .0n.2162) 095283022 1119352888 12406986 mramermagia | LDLR de progecs o528z 1253042033 2aTr.ses |  mrartemacio FLDUR de progetos
" . f aprovados condicionou o aumene: a receita aprvadas condiconou n aumento da reeeta
A3.2 Recetea capital (of svon « passives finenc.) 395637373 4.800.39749 427020009 ~5620,156,50} " Ml conjuntum ceondmica ¢ fmancein 1.675.746,39 1575.72504]  -2.100.020,45|ic capreal cm parnienlar e a recoita efenva no 167574639 980R10,53|  +2.690.935,86]de capiral emn parncubar ¢ a recena efenva ne
™ ndo & faverdvel 3 cvolugio crescente de r P P L
... do gwal 0,00 — geral grral
3 atual cendrur de cnse econotica ¢ O atual cenana de cnse cconeomaca ©
3321 Venda de bens de investimento TLN2A6T M. 152,50 1643500 -11.7117,50 147.326,74 [§199] | -147.326,74 |financetra ndo é promews i venida de bens de 147 326,74 1Y =147.326,74 | financria nda € propcae 3 venda de bens de
utveshiticnti. NveHunenil.
Ad. Despesa cictiva 14.691.953,01 16.185.666,80 13,832,042 36 -2.333.624,44 13.692.351,78 14.297.807,56 05,455,78, 13.692.351,78 12.195.657,99 -L.496.693,79
A1 Carrentes 10.466.448,83 117577263 oa23203]  -1352.519,70 9338364008 1077540764 1.437.043,56 13383408] 038101982 242.655,74
1o S gRHT 0,00
VL Jurs 22667191 163.466.24 189.66372]  -303.802,52 21404606  321.083,38 112.937,82 m_.wa__mm_.ﬂ..sﬂ“ﬂ,_._. resulicat 1 ittt 214.146,06 10820276]  -105.853,30
a. Resultantes do PALLL 0,00 0,00{ ¢ .qa_..qaa... %_sﬁa_ e 87988,24 1037256 +T1.615,68 87988,.24 55.002,16 -32.986,08
g oy despesa fin possivel alcangar as géen aym
”_.h.__w..__,__.h“..a LA b L SR 22667101 60.650,05 6168,14 418,09 fevulénciadas 53350411 3260496 20,754,05 $3,330,01 2544787 2791,
¢ Resul de endividd s de curto praro o 402.816,19 94,395.58 -304.220,61 T2790,81 284.106,36 211,307,55 7279881 27.842,73 -43.956,08
. u__“n."nq:: H.E_ﬂ:n:—n._n_n s 5...5“1: O aumenta resultanion de uma mpongio
A4.12 Despesas com pessual 4,282,970, 358637729 333373 5262335 137em7se]  A7er0s003 188,062, | “E dergmadamenic du pagy . 157601786 370860890 192.591,04 |lepat, desygnadamentea aheraclo da tsa de
subsidu de nnnn-m de naral ido prevusto na desconto da £G & de XP - para 13.75%,
estimanva do PAT
n g o A
..W_H_.n_..u cxpesas de capial (of athvus € passicie Em.m_x.;- 500089407 087033 -1o0L104,74 asdsgrme]|  3s2z3wmoz| 835,78 a3ssopnae]  2enaesmr| 173084933
AS, Salde globral .B._.Su..m_ 06779781 458,453,91 1.426.251,72 377507 152835274 -L464.TTR57 “63.775,17 1.319.581,87 1.383.357,04
45,1 Saldo corrente .E.mNF.S_ -848.301,13 197.002,35 L.045.303,48 61446614 418.12L,24 -196.344,90 6M4.466,14 2.949.409,51 23194337
15.2, Salda de capumal -26%, ns.ﬁ_ -119.496,68 261.451,56 380.M48,24 67824131 -1L946.673,98|  -1.268.432,67 67824131 -1.629.827,64 -951.586,33
A6, Saldo primisio um.e%..a_ -504.331,57 £18.117,63 L122.449,20 150.370,89]  -L201.468,85|  -1.351.839,75 130.370,89]  1427.879,63 1.277.503,74
A7. Ativos financeiros liquidos amonizages .—..E,N.—m.s_ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00/ 0,00 =12.000,00 «12.000,00
A7 1 Recomas dde amvor fimancectron (3,00 0,060 0,00 L] {{0H P_x__ LA 0,00/
7.2 Despesas de anvos fimanceiros 174.245.00, 0,00 0,00 L0 4X) 1] 0,00 (X0 12NN —N.SQ-S—
A8. Passivas financeiros tquidos amartizagtes 384.353,51 1229.009,72 262.416,73|  -L491426,45 £4.059,65 1.603.572,00 1.539.512,35 64.059,65 -630.805,91 -694.865,56
8.1 Recartas de pasevos financeiros 542.805,53 1.691.573,43 199.9080,20 -1.491.613,63 63926299 2.130.870,62 L491613,63 63126259 [(X0.1] -639.262,99
8.2, Despeaas de passwos financeiros 458.452,04 462.584,11 462.396,93 -187,18 575.203,34 527.304,62 -47.898,72 575.203,34 630.805,91] 55.602,57
a. Kesulmmes do PAEL 0,00 010 0,00 104.661,60) 5327192 -51.389,68| 1H4.661,54) 153.896,66 19.235,86
”ha_w.n..wﬁh___.s GG T D GO L 158.452,04 462.584,11 162.39693 -187,18 A5, T4 3.490,96 4TS AT000.23 6.367,51
c. Resultames de endwudamento de curto praze 13,00 0,00 0,3 0,00 00 LIRLY) o.g_ (R0 [HEL{} 0,00
A9, Receita total 15.31.42542]  16.914.660,97|  14.490.47647]  -2424.184,50 14.267.839,60  14.900.131,44 632.291,84| 14.267.839,60)  13.515.239,86 752599,74
A10. Despesa total 15.520.65005)  16.698.250,91)  14.204.439,29) 235381162 14.267555,12| 1482501218 557.557,06 14.267.555,12] 1283846390 .Laz0.09122
AlL Saldo parn a geréncia seguinic 135.597,61 402.087,67 337.295,88 -64.791,79 402.372,15 412.315,14 9.942,99 402.372,15 1.090,750,9 686,378,891
ALL Servigo da divida 685.123,95 26.050,35 622.060,65 -303.989,70 789.349,40] 854.368,50 65.039,10 789.349,40 739.098,67 +50.250,73
AL, Endividamenta total 8.665.914,50 75051462 6%40560,13 601,945,49 5.969.356,47| 526413606 70522041 5.969.35647]  4.608.957,00]  -1360.41937
A13.1 Bancina 2.869.777,03 4098.786,75|  2.607.36030|  -L49L426,45 4.062846,23| 4210932, %0 18.086,07 416284623  3.580.126,39 582.719,84
13,11 Médso e bongy prazo 2.B69.777,03 4098.786,75|  2607.360,30]  -L49L426,45 116284623 4.210.932,30 18.086,07 416284623 3.580.126,39 -582.719,84
4. Resultante do PALL. 1.491.613,63 ono]  -1490613,63 2026.215,06 2.130.876,62 104,661,56 2472452154k 1923708 14 +102.507,02
““_u. eudidamento baneino demédo clongo | gy 0ol Jeerma| 2t 3030 157,18 2366317 zomosses| 5657549 assesta?|  vesesnnds]  sso2s
ALL2 Gunte praze o) 0,00 000, 0,00 0.0 0.0 0,00 g 000 0,00
A13.2 Famecedores CRIUNE 1Y S FITR1SET) 213758871 -1096.662,53 1.596.033,61 74622,18  -L320411,43 139003360 0193999 -L334.073,62
A13.3 Ouira divla a tereriros ndo financeira 35.998,39 210.476,63 2196.620,12 L.986.143,49 21047663 770.581,58 568, 104,95 2NAT6H3 T06.850,72 556.574,09
Al4, Prazo médio de pagamenta (n.” dias) 289 218 217,87 {1 68,00 8 i 23,00

¢l Correspinle 3 conta 2312 (ncliindo designadaniente o8 empreéatimos do FRUINI)




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO 11I: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

>
e

Municipio: Sert3 Data: 10-04-2015
Valores apresentados em Valores Valores
canthdatura candidatura candidatura
Valores Valores Valores
S m““_-”-n“cm Tl m.unn = O—.an.:.. Y/ ek mxa“”_—””“om gesvio wnnn = Obscrvagiio / Justificagilo Soihadoo 2t QMM.”HM& Destio J.unn = Observagio / Justificagdo
Unnnn.mmc 2012 previsto Justificagio 2013 previsto 2014 previsio
2011 2012 toal 213 2004
Receitas correntes 1053.977,3]  10327.471,50]  10.020255.28 307.216,22 995283022 1L19251345] -1.239.683,23 9.952.830,22| 1253042033  -2.577.599,11
impostos dircctos 1L318.414,77 1.213.200,00 1.286.898,38 -73.698,38 1.251.665,00 1.561.651,91 -307.986,91 1.253.665,00 L685.721,16 -132.056,16
18l 56670495 1586.900,00 601.489,74 -14.589,74 65906500 130.158,73}-271,093,73 waqﬂ_numshmn.ﬁ_iu 2 este fitul superne 02 254 650.0650]  1.013.178,84|-354.103,84 Wﬂ..&s arrecadada a gste BTl SUpEToU 03 2570 Previsio no
IMT 370.339,40 320.200,00 295.423,15 24.776,85 310,800,008 170.855,29 139.944,71 ~ ALHOONE 2347707 87.322,93
Derrama 17494887 ——o.hg.g_ 138.777,97 ~19.377,97 .60, 138 157.43 -11.5487.43 04,600,104 157.610,34 -63,010, 14
Outros 206.331,55 _@m.ngc_ 251.207,52 -t4.507,52 L82.200,1%) 122 450,46 -133.250,46 189200, 201.454,91 -102.25.0,41
Impaostos indsrcctos 33.855,92 62.857,83 64.277,45 -1.419,62 6781243 105.573,54 -37.760,11 6TRIZAS 11333109 -45.518,66
T'axas, multas c outras penabdades 36.474,55 191.840,68) 175.279,17 16.560,91 178.932,58 211.921,81 -32.989,23 178.932,58 223.860,31 -44.927.73
Taxas 33 386,92 186.309,72 170.420,15 15.889,57 176.152,58 22.539,25 -26.406,67 176.132,58 210,620,448 =34.487,90
Mlultas 3.087,63 5.530,96 4.859,62 671,34 2.800,00 9.382,56 -6,582,56 28000} 13.239,83 -10.439,83
Rendimenins da propredade H96.921,78 1.204.355,71 1.045.112,19 159.243,52 14132.396,47 1.262.741,78 -230.345,31 1.032.396,47 LI127.3%K16 -94.993,69
Trnslcrencas cottenies 6.783.373,92 5.874.626,12 5.803.985,11 70.641,01 5.602.397 82 £ 333 808,10 -761.410,28 5.602.397 82 7468370601 -1.865.972,78
Venda de bens o servigos cormenitcs 1.450.354,30| 1L.728.214,24 1.607.401,05 120.813,19 L.792.645,09 1.652.909,26 139.735,83 1.792.645,09 1.882,580,05 -89.934,96
Venda de bens +48.657 89 527.297,62 508.575,96 18.721,66 516.885,36 313.780,62 3A04,74 516.88536 612.670,28 -95.784,92
Servigos U81.580,13 1.178.816,62 1.088.766,94 90.049,68 1.260.950,09 L114.186,12 146.763,97 1.260.950,01 1.2501.650,5% 10,299,50
Rendas 20.116.28 22.100,00 10,058,15 12.041,B% TR0 64 24.942,52 -10.132,88 14.809,64 1925018 -1.449,54
Churras feceitas correnics 13.581,69 52.376,92 313 15.075,59 24, 580,83 1390705 -8.926,22 24.980,83 29.175,96 -4.195,13
Receitas de capital 4.799.179,28 6.581.991,32 4.470.221,19 2.111.770,13 4.315.009,38 2.706.602,56 608.406,82 4.315.009,38 984.810,53 3.330.198,85
Venda de bens de tnvesumento 2M4.712,67 28.152,50 16.435,00 1.717,50 142.326,74 0,00| 147.326,74 147.326,14 0,00 147.326,74
Terrenos 24,1954 25,452,500 16,435,00 92.017,50 2206790 0,00 22.067,90 22.067,90 0,00 Nm.oﬂ...xu_
1 labitagies 0,00 )M 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 D00 9.8_
Ldifictos 000 2. 10N 0,00 2.100,00 000 3,00 0,00 0,001 100 c.oo_
QOurros bens de mvestmento 25(1.517,67 GO(LO0 0,00 600,00 125.258 84 0,00 125.258,84 125.258 84 0,00 125.258,84
‘Transfetincias de capeat 3.661.661,06 4 H61.044,5Y 4.253,605,99 608.139,00 1.528.119,65 1.575.725,%4 1.952.393,71 3.528.119,65 984.810,53 2.543.309,12
Fundo de Equalibno Frmanceien (F12F) 2,990, 208,00 2.834.789,00 2.834.789,00 0,00 ZH3LTHLON 1.417.394,00) 1.417.395,00 2.834. 789,00 687.536,00 2.147.253,00
Ativiss financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 045 0,00 0,00 000 0,00 0,00
{Passivos financeiros B42.805,55 1.691,593,83 199.980,20 149161363 639.262,24 2130876,62(  -1491.613,63 633 262,99 04X} 639.262,99
Outras reccitas de capatal {00 300,00 0,00 300,00 N0 0,00 300,00 300,00 0,0} 300,00
Rep. nao abandas nos pagamentos 269,01 5.1948,15 5.581,09 -382.94 LFL] 1.659,86 -1.659,86 0,00 1L.710,74 -L710,74
Total receital  15.334.425,42|  16.914.660,97]  14.496.057,56 2.418.603,41 14.267.839,60]  14.900.775,87 -632,936,27 14.267.839,60|  13.516.9530,60 750.889,00
Receitas comrentes]  10.534.977,13 10.327.471,50]  10.020.255,28 307.216,22 9.952.830,22 119231345  -1.239.683,23 9935283022 1253042933 =2.577.599,11
Receitas de capiaalf  4.799.179,28 6.581.991,32 4.470.221,19 2.110.770,13 4.315.009 38 3.706.602,56 608.406,82 4.315.009,38 984.810,33 3.330.198,85
Diespesas correnies 10.466.448,83 11.175.772,63 9.823.252,93 1.352.519,70 9.338.364,08| 10.775.407,64| -1437.043,56 9.338.364,08 9.581.019,82 -242.635,74
Despesas eom o pessial 4.282.970,00 3.586.371,29 3.533.753,94 52.623,35 3.576.017,86 3.764.080,03 -1B8.062,17 3.576.017,86 3.768.608,90) -192.591,04
i gt P o o T e s
Remuneragies cortid o permanentes LRG0T 2.840.272,22 2.760.899,15 79.173,07 284027222 292343309 -03.160,87 o .:n«n-,-.ﬁ:.: qnm—mnunc ficou a dever-se ao pagamento 2840272,22 2H68.423,66 -28.151,44 subsidios de férias ¢ natal que aquando da _M_Hmm: chemada o
do subsidio de [€nas ¢ nanal,, PAF estavam congelados.
Abonos vandvers oy cventuae 148.313,43 103.594,32 116.622,18 -13.027 86 93.234 B 77.744.25 15,490,64|Fot superada em 23%0 2 medida proposta no PAI 93.234,49 TH159.43 22.07546]Fo; supetada em 242 a2 mechda proposta ne PAY
Scgumnga soceal D48, 166,40 642.510,75 656.232,61 -13.721,86 642.5111,75 T62.502,69 -120.391,94 642.510,75 HMME25,81 ~186.515,06
Aqwsigo de bens e senvigos 4,888.640,90 5.852.668,17 5.066.762,11 785.906,06 4.362.481,42 5.755.665,27 -1.393.183,85 4.362.481,42 4.568.470,32 -mam.ewm.ei
Aqguisgio de bens LH30L570,08 2.374.748,33 2.043.089,29 331.659,04 1 84578407 1.811.326,0% H.463,88 1.845.780,97 1.6503.879,32 194.910,65
Aquisigio de servigos J058.070.82 3477.919,84 3.023.672,82 454.247,02 2506.691 45 L0308 -1L427.647,73 2516.691,45 2917.591,00 -100.899,55




Valores apresentados em Valores Valores
candidatura candidatura candidatura
Vilores spurados Valores Falopes lores e Valores
Executados Dn._..e”.Mq"..”H 42 A.u—””“MMMMMo\ smadee P me”..E.._cm uo._...“.”ﬁ.-w.noo = Obscrvagio / Justificagio e Y Executados Uﬂv«”qu.”“” = Obscrvaglo / Justificagio
Descrigio 2012 2013 2014
-0 2002 1atal 013 w4

e —— e T —— T,

Jurs € utros encargos 22667191  463.466,24 150.663,72 303.802,52 214.146,06 32708388  .u2937,82 214.346,06 108.262,76 105.853,30
Resultantes do PALL 0,00 0,00 0,00 K7.988,24 10.372,56 77.615,68 794,24 55.002,16 32.986,08
””,ﬂ_,.wﬁwn_n autm emfiviamediy de i g 2067191 60.650,05 61068,14| 118,00 53.359,01 3260496 20.754,05 5335901 2544787 27.911,14
Resuliantes de endimdamentn de curtn prazo N 402.816,19 aa.mcmhm_ J04.220,61 TL794,81 364.106,36 -211.307,55 72798 81 27.842,73 44.956,08

| ranslercnens enorenics 1.056.336,29| 1.257.453,76 —.Em.q&u.um_ 211.706,38 L16%.911,57 918.405,69 251.505,88|1'o1 superasda em 2%+ a medida proposta no PAF 1.169.911,57 1.066,187,60 103,713,97
IZmpresas pubhicas mumcipas ¢ mteamunicipas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00H LA 0,00 0,00 (1IN} 0,00
Freguesias TEH.604,39 166.939,04 Hi.Maq.Nm_ 2.641,76 2(4.423,51 15(H651 60 33.761,91 204.423,51 150,299 83 w.—.—u.u.mm_
Associagies de mumcipias 110.123,15 H2.110,13 97.967,07 14.143,06 12116,13 7145290 40.657,23 112.110,13 116991,21 L.wn—.am_
Institwgies sem fins lucrativis 731.568,51 952.764 45 qmm.qqm-u.—_ 185.988,11 827737, 64517420 182.563,59 #27.737,7% 76776068 59.977,11
Familias 9I00,24) 8.780,06 q.mam.ma_ 1.573,37 B.TR0L0G 664539 214,67 #7806 8.301,92 478,14
Ourras 14.250,00 16.860,08 9.500,00] 7.360,08 16.860,08) 24.471,60 -22.611,52| 16.860,08 22 833,96 -5.973,88

Subsidios 0,00 0,00 98_ 0,00 =.S_ 0,00 0,00 0,00 53.537,04 -53.537,04
[“tpresas publicas municipats e miermumcapats L 1 0,00 o.g_ e.oo_ :..,.51 0,00 0,00 :.c:— (G 0,00
I'amiluas 100 0,00 c.S_ a.S_ 0! 0,00 0,00 00 0n 0,00
Ohutros 0 0,00 0,00} 0,00 0N 0,00 0,00| o 5353704 -53.537,04

Outras despesas correates 1182373 15.807,17 17.325,78} -1518,61 15.407,17 1017277 5.634,40| 15H07,17 15.933.20 -116,03

Despesas de capital 4.838.201,22| 5.472.478,28 .—..—q-._g.ua— 1.000.291,92 4.929.191,4 4.049.704,54 wqa..«ma.ua_ 4.929.191,04 3,257.444,08 1.671.746,96

Aquritgio de bens de eapital 4.112.304,17 4.891.708,72 3.931. _.:.w..—— 962,534,79 4.14.322,15 3.388.836,90] 755.485,25 4.044.322,15 2.134,590,47 2.009.731,68
[nvestimentos 4.112.304,17 4.891.706,72 3.931.17 —.wu— 962.534,79 4.144.322,15 J1.388.836,90 755.485,25 4.144.322,15 2.134.590,47 2.009.731,68|

Terrenis GH.080,00 144.846,50 185, _G.wo— =40,273,40 144.846,50 5441768 cc..-uw.wm— 144 B46, 500 306,00 144.540,50
Habitagiics 0,00 0,00 0,00] 0,00 000 000 e_S_ 0,00 0,00 0,00|
Cdificios L770.183,09 718.566,96 368.203,57 350.363,39 6H.856,99 263 738,27 -_...I.mm_.Nm‘ 68 056,99 189.979,69 -_N—._NN.qn—
Construgies diversas 1.948.923,09 3492.246,24 3.020.456,00) 471.790,24 375331287 276095754 99235533 3.753.312,87 1.759745,72 1.993.567,15
Outros 32511799 538.047,02 357.392,46 180.654,56 177.305,79 30972341 -132.417,62 177.305,79 184.552,0 =7.253,27
Locagio financeira 0400 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 000 0,00
HBens de domimo publice {00 o.oo_ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 ansferéncias de captal 113.200,01| 116.187,45 77.617,50 38.569,95 209.663,535 E.mmm_cw_ 76.102,53 200.665,55 480.047,70 -270.382,15
Empresas pibhcas mumcipais ¢ intermunicipas 3,60 c.eo_ 0,00 c.sw L] c.oo— 0,00 1,00 (0,00 0,00
Freguesias 000 73.332,50| 70.0117,50 3.315,00f 71332,50 a4 45.166,30 7333250 157.571,86 .84.239,36
Assnctagdues de municipios 0,00 0,00} 0,00 0,00| u3.148,10 00| 93.148,10 93.148,10 #2.499,78 10.648,32
Instituigdies sem fins lucratvas 113.200,01 q.acc.cc_ 7.600,00 Pg— T400,00 13.256,16 -5.656,16, T600,00 232,171,710 -224.571,70
Familias 0,00 0,00 0,00 PS_ 00 0,00 0,00 000 000 0,00
Outras 000 35.254,95 c.cc_ um‘Nm.-hm— 35.584,95 1.807,86 33,777,090 15.584,95 TH804,36 27.780,59
Activos financeiros 174,245,400 9,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000! 12.000,00 -12.000,00
[Passivos financoiros % 458.452,04| 462.584,11] 4$62.396,93 187,18 575203, 4 527.304,62 47.898,72 575.203,34 630.805,91 -55.602,57
Resultantes do PALL 0,00 0,00 1661 .«...1 51.271,92 51.389,68 10H4.661,60 153 896,66, ~19.235,06
ﬂn.ﬂ_,,wﬁw% outro endwidamente de médio ¢ 458452404 6258411 96239693 187,18 47054174 47403270 -3490,96 470541,74 A76.59,25 -6.367,51
Resultantes de endvidamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00| 0,00 LALE 0,00 0,00 0,00 500 0,00
|Dutras despesas de caputal 000 0,00 0,00 0,00 040 0,00 0,00 00 0,00
Toxal despesa —m.uw...mme.am— _m.zw.wmc..u__ 14.294.439,20 2.353.811,62 M.267.555,12 14.825.112,18 -557.557,06 14,267.555,12 12.838 463,90 1.429.091,22
Despesa correnie _o.ha.tw.wu— :.—qm..__:..m.a_ 9.823.252,93| 1,352.519,70{ 9.338.364,08 10.775.407,54 ~1L437.043,56 9.338.364,08 9.581.019,82 -242.655, M
Despesa de capital A.wmu.nshw— m..—qn..._quuum_ 4.471,186,36 1.001.291,92 4.929.191,04 4.049.704,54 879.486,50| 4.929.191,04 3,257.444,08 1.671.746,96
Saldo (Reccita - Despesa) 977537 266.410,06 201.618,27 64.791,79 284,48 qm.mmu.ma_ -75.379,21 284,18 678.486,70 -678.202,22




