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RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PAEL

ENQUADRAMENTO S%-\

A situagdo de crise econdmica e financeira que assombrou o pais nos Ultimos anos, levou a

necessidade de se estabelecerem metas de consolidagdo orgamental das contas publicas.
Neste contexto, foi publicada a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso' (LCPA),
que veio estabelecer um conjunto de regras aplicaveis aos subsetores regional e local. O
Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho veio estabelecer os procedimentos necessarios a

operacionalizagdo da LCPA.

Face as dificuldades apresentadas pelos Municipios, relativamente & aplicagdo dos normativos
referidos, foi celebrado um Memorando de Acordo entre o0 Governo e a Associagio Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) onde foi definida a criagdo de uma linha de crédito para os
Municipios Portugueses com o intuito de revitalizar as economias locais através da
regularizagdo do pagamento das dividas vencidas ha mais de 90 dias a data de 31 de margo
de 2012.

Na sequéncia do Memorando, foi publicada a Lei n.° 43/2012 de 28 de agosto, que criou o
Programa de Apoio & Economia Local (PAEL). Este programa veio estabelecer um regime
excepcional e transitério de concessdo de crédito, permitindo a execugdo e um plano de
ajustamento financeiro para a concretizagdo de um cenario de equilibrio financeiro e para a
regularizagdo das dividas vencidas & mais de 90 dias com referéncia a data de 31 de margo de
2012.

De acordo com as diretrizes definidas, para efeitos de candidatura ao PAEL o Municipio da
Serta foi enquadrado no programa I, tendo-lhe sido identificada uma situagdo de desiquilibrio

conjuntural.

! Lei n.2 8/2012,de 21 de fevereiro
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INTRODUGAO

O Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) veio possibilitar a candidatura a um
empréstimo para pagamento de dividas vinculando o Municipio da Sertd a um Programa de
Ajustamento Financeiro que tera a mesma duragdo que o cronograma de amortizagdo do

empréstimo. Isto &, 14 anos.

O presente relatério visa apresentar informagdo referente ao nivel de implementagéo e

execugado das medidas aprovadas no ambito do Plano de Ajustamento Financeiro (PAF).

O contrato de empréstimo no montante total de 2.130.876€ foi visado pelo Tribunal de Contas,

a 11 de julho de 2013, encontrando-se em plena execugao.

Uma vez em execugdo, o mesmo & acompanhado pela Assembleia Municipal, através de
informagao prestada pela Camara Municipal, que aprovou o Plano de Ajustamento Financeiro e

respetivos montantes contratualizados.
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CONTROLO E MONITORIZAGAO DAS MEDIDAS DO PLANO DE AJUSTAMENTO 0\ ’
FINANCEIRO (PAF)

Conforme disposto no artigo 12.° da Lei n.° 43/2012, de 28 de agosto a monitorizago e !Qﬁ ‘

acompanhamento do PAEL é efetuada pela Assembleia Municipal através de informagdo
prestada pela Camara Municipal, integrando a avaliagdo do grau de execugdo dos objetios
previstos no plano.

Neste contexto, apresenta-se o nivel de execugdo das medidas aprovadas no ambito do PAF.

Execucgao

Medidas na ética da receita Nao Observagoes
Implementada

| Implementada
Tendo em conta o contexto

de crise economica que

muito tem afetado o

Fixagdo dos pregos cobrados nos ) o
rendimento das familias, os

setores do saneamento, agua e | . _
X ajustamentos desta medida

residuos, nos termos definidos nas ]
tem refletido apenas a

recomendagdes da ERSAR; )
atualizag@o do IPC e ndo o |

ajustamento proposto no
PAF;
Os ; ajustame—ntos propostos

para esta medida tém-se

Ajustamento de todas as taxas nos ) .
refletido apenas ao nivel

termos do preceituado na Lei n.° 53- _
das tarifas e pregos de

E/2006, bem como, de todas as tarifas X _
acordo com o previsto no

e pregos praticadas pelo Municipio da )
respetivo regulamento

Serta em todos os seus setores;

(atualizagdo com base no

IPC?);

As reavaliagcées do

patrimoénio tém conduzido a

Taxa do IMI X sucessivos aumentos da
receita arrecada a este

titulo;

2 fndice de Pregos no Consumidor
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Medidas na otica da despesa

|
| |
Revisdo dos regulamentos de controlo

| interno;

Estabilizagdo dos custos com o

pessoal;

Redug¢do de 10% dos custos
referentes a abonos variaveis ou

eventuais;

'Redugdo em 10% nos montantes |

atribuidos a titulo de subsidios;

Execugao

Implementada

Nao

Implementada

21/04/2016

Observagoes

’ Os regulamentos  de

| controlo interno estédo a ser

revistos e adaptados |

' progressivamente em |

|

- fungéo das novas
necessidades e

contingéncias.

O numero de funcionarios |

manter-se-a constante -
substituicdo de 1 por 1. Isto
é, por cada funcionario que
cessar  fungdes sera

integrado  apenas um.

Estima-se que em 2016 os
custos globais associados
a esta rubrica nao
ultrapassem o0s custos

verificados no ano transato.

|
Os valores registados na

rubrica “Abonos variaveis

ou eventuais” tem cumprido

as metas previstas no PAF.
A meta prevista para esta
medida foi alcangada.
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O quadro infra apresenta os valores da receita executados até no ano de 2015.

Receitas Correntes Dot?g.a Y Execugao % Execugao
_ Corrigida
Impostos Diretos 1654 000 1707 381 103%
Impostos Indiretos 101 300 108 628 107%
Taxag, Multas e Outras 220 270 216 653 98%
Penalidades
Rendimentos de Propriedade 1110 200 1 080 944 97%
Transferéncias Correntes 7 377 584 6 915 922 94%
ETE\E3 D GEELES 2189 950 1748 822 80%
Comentes
Outras Receitas Comentes 820 850 34727 4%
Total de Receitas Correntes 13 474 154 11 813 077 88%

Receitas Capital (?oortr?ggiédz % Execugao
Venda de Bens de Investimento 7 300 37 920 519%
Transferéncias de Capital 2631825 1242 010 47%
Passivos Financeiros 100 0 0%
Outras Receitas de Capital 200 0 0%
Total de Receitas de Capital 2 639 425 1279 930 48%

No que respeita as receitas correntes verificamos que estas apresentam um nivel de execugéo
préximo dos 90%, o que permite concluir que no momento da elaboragdo do orgamento foi
efetuada uma previsdo realista ajustada ao atual contexto socioecondmico e aos diversos
constrangimentos legais. Ainda no ambito das receitas correntes, importa evidenciar que se
verificou no ano de 2015 o aumento da receita de IMI, cumprindo-se deste modo a medida

prevista no PAF.
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2014
Receita
Cobrada

1013179

2015
Receita
Cobrada

1039 397

Receitas Correntes

Imposto Municipal Sobre Imoweis 26 218 ol

Relativamente as receitas de capital conclui-se que o seu nivel execugdo ficou proximo dos
50%, destacando-se positivamente a rubrica da venda de bens de investimento e de capital
que superou em larga escala a previsdo efetuada. Além disso, importa realgar que
comparativamente com o ano de 2014 a receita de capital apresentou um aumento justificado

pelos recebimentos ocorridos no ambito projetos financiados por Fundos Comunitarios.

Em termos globais a receita apresentou no ano de 2015 um nivel de execugdo de 82%, o que
evidencia o esforgco do municipio em cumprir as medidas implementadas no &mbito da

estabilizagdo da receita.

CONTROLO ORGCAMENTAL DA DESPESA

O quadro infra apresenta os valores da despesa executados no ano de 2015.

Despesas Correntes Dotacao Execugao % Execugao
Despesas com o Pessoal 4 049 050 3 714 908 92%
Aquisicdo de Bens e Senvigos 5 798 461 4 604 563 79%
Juros e Outros Encargos 92 980 85 660 92%
Transferéncias Correntes 1409 328 1128 510 80%
Subsidios 2 500 0 0%
Outras Despesas Correntes 91 000 84 158 92%
Total de Despesas Correntes 11 443 319 9 617 799 84%

Despesas de Capital Dotacao Execucao % Execucao
Aquisi¢cdo de Bens de Capital 4 687 400 3117 957 67%
Transferéncias de Capital 493 100 411 170 83%
Ativos Financeiros 95 151 95 150 100%
Passivos Financeiros 491 600 491 396 100%
Total de Despesas de Capital 5 767 251 4115 673 71%
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EVOLUGAO DA DIVIDA o
Os quadros e graficos seguintes refletem a evolugdo da divida do Municipio nos uditimos 6 ’f@
anos.

Evolugdo da Divida a Instituigdes Bancarias
2010

Descrigao
Empréstimos de MLP 2.485.424 2.869.777 2.607.360 4.210.932 3.580.126 3.088.730

Evolugéo da Divida a Fornecedores

Descrigao 2010
Despesa comprometida e nao faturada 1.137.735 763.138 1.202.841 1.064.073 1.352.204 922.137
Despesa faturada e néo paga 8.122.799 5.568.402 2,717,747 358.182 449.097 465.849
Despesa comprometida e nao paga 9.260.534 6.331.540 3.920.588 1.422.256 1.801.301 1.387.985

Valores registados em 31 de dezembro de cada ano

No que respeita aos empréstimos de médio e longo prazo, o aumento verificado no ano de

2013 deve-se a contratualizagdo do empréstimo PAEL no valor global de 2.130.876€.

No que concerne a evolugdo da divida, de realgar que, a despesa faturada e ndo paga, nos
anos de 2014 e 2015 esta dentro dos prazos de pagamentos contratualizados com os

fornecedores.

Empréstimos de MLP
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Evolugdo da Divida
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CONSIDERAGOES FINAIS

A contratagdo do empréstimo no ambito do PAEL permitiu ultrapassar a situagdo de
desequilibrio financeiro conjuntural na qual se encontrava o Municipio da Sertd. Com este

empreéstimo foi possivel alcangar os objetivos previstos no PAEL, nomeadamente:

» O ajustamento dos regulamentos de controlo interno do Municipio adaptando-os as
novas necessidades e desafios dos servigos, bem como as novas leis atualmente em
vigor (exemplo: LCPA), o que permite promover a eficacia e eficiéncia dos servigos.

» A otimizagdo da receita propria, através do aperfeigoamento de processos e do
controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos
municipais, bem como, ao nivel da aplicagdo de coimas e da promogdo de processos
de execugao fiscal.

» A intensificagdo do ajustamento municipal nos primeiros cinco anos de vigéncia do

PAEL, sentida através das medidas implementadas no &mbito do PAF.

Neste sentido, conclui-se que o PAEL permitiu solver o passivo financeiro de curto prazo,
reduzir o prazo médio de pagamentos para 30 dias. Este cenario permitiu o reequilibrio das

contas do Municipio assistindo-se em termos globais a redugdo da divida e ao



RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PAEL 21/04/2016

cumprimento do principio basilar da LCPA: “A execugdo orgamental ndo pode conduzir, em

qualquer momento, a um aumento dos pagamentos em atraso”.

Importa evidenciar que, para que o PAF tenha boa execugdo, para o seu periodo de
vigéncia, existe a necessidade permanente de: tomar medidas de contengdo de despesa
(corrente e de capital), definir as despesas de capital a serem executadas pelo Municipio,
nos proximos anos, de forma a diminuir os desvios face ao PAF aprovado; a contencgéo da
despesa devera estar ajustada com o cumprimento integral dos pagamentos em atraso e o

prazo médio de pagamentos (PMP), para que continuem a respeitar os limites legais.



PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)
QUADRO I: SINTESE DA SITUACAO FINANCEIRA ATUALE PREVISOES DE m<OFCﬂ>O
Municipio: Serta
Valores Valores Valores
Valore: Desvio face B ><”_Wn..nn“- Desvio face esdmados ><N._“ao“u Desvio face el e ><H__.ohhuu Desvio face
. Apurad a0 previ Observagio / Jusuficagdo LY P ao previsto Observagdo / Justificagdo PAF P! ao previsto Observagdo / Justificagdo PAF P a0 previsto Observagdo / Jusuficagdo
Descrigdo 2012 2013 2014 2015
em PAF em PAF em PAF em PAF
(acumulado) (acumulado) (acumulado)
201 2012 o) 213 214 2018
Al. Saldo inicial (dc operagdes orgamentais) 2582224 135.677,61 135677,61 0,00 402.087,67 33729588 -£4.791,79 402 087,07 413.975,00 11.887,33 409 867,97 434.899,98 45.032,01
A2, Reposig nio abatidas nos pag 269,01 5.198,15 53581,00 382,94 0,00/ 1659,86 1.659,86 0,00 1.710,74 1.710,74 0,00 0,00 0,00
A3. Receita efetiva 14.491.350,86 15.217.868,99 14.290.496,27 927.3712,712 13.628.576,61 12.769.254,82 -859.321,79 |Os atrasos nos recembolsos da 13.628.576,61 13.515.239,86 +113,336,75 | Os atrasos nos recembolsos da 13.628.576,61 13.095.506,85 -533.069,76 | Os atrasos nos recembolsos da comparticipagio
A3 1. Receita coteente 1053497703 103274780 100202 -307.216,22 995283022 1119352888  1.240.698,66 | OmPancipasdo [ DIR de proetos 9952 8302|  12530429,33|  2.577.59911|Cumpasticipasio FEDER de projetas 005283022 11813070.70| 186024654 | 2R de proictos aprovados, bem como, a ndo
- - A arual conh L . aprovadas o da aprovadus c © aumento da aprovagio de novos progetos, condcionou o
132 Recettacapital (o stivos e passos Granc ) 3956 373,73 4.890.397,49 4.270.240,99 £620.156,50 | n:._ . © i 3.675.746,39 157572594 -2.100.020,45 |receita de capral em pasticulas ¢ a secenta 3675 746,39 984 810,53 -2.690.935,86 |rcceita de capital em particular ¢ a receta 3675.746,39 1.282 430,09 -2.393.316,30 Jaumento da recerta de capital em particular ¢ da
io ¢ favorivel a evolugdo crescente de .
T 0,00 cita efetiva no geral cfetiva no geral recenta efetiva no geral
O atual cenino de case cconomica ¢ O atual cendno de cnse cconomica e O atual cenirio de cn nom fhancels
A32.1. Venda de bens de investimenta 274.712,67 28.152,50 1643500 A1.717,50 147 326,74 000{  -147.326,74 |financeira nio e propicio i venda de bens 147 326,74 -147.326,74 [financeira nio ¢ propicio a venda de bens 147.326,74 3701074]  -109.407,00| ) U conano de crise cconomca ¢ Ananceird
. nio ¢ propicio a venda de bens de mvesnmento
de investmento de nvestmento
A4, Despesa efetiva 14,691.953,01 16.185.666,80 13.832.042,36 -2.353.624,44 13.692.351,78|  14.297.807,56 605.455,78 13.692.351,78 12.195.657,99 -1.496.693,79 13.013.149,08 12.290.926,16 -722.222,92
A4 Currentes 10466 448,83 11.175.772,63 982325293 -1.352.519,70 9 338 364,08 10775407,64 1.437.043,56 9 338 364,08 9581.019.82 242.655,74 8659.161,38 9.617.794,%9 958.637,61
s guias 0,00
ALLL Juros 226.671.91 463.466,24 159.663,72|  -303.802,52 214.146,06 327.083,88 112.937,82|0 umento _.._M...r.ax_c am___.ﬂ,.__.._ 214.146,06 108.292,76|  -105.853,30 127.142,31 85.651,80 -41.490,51
2 Resultantes do PAEL 0,00 0,00 . 87 988,2 10.372,56 ~77.615,68 87988,2. 3500216 -32,986,08 78 960,39 52.980,02 -25.980,37
b Resultantos de ourro endivid e médio e o s do esfargo de contengio de . N . " N —
longid prazo 276.671,91 60.650,05 61 068,14 418,09 |despesa fon posstvel alcangar as redugdes 53.359,01 32.604,96 -20.754,05 3335901 2544787 -27.911,14 38.382,61 20.756,03 -17.626,58
qui evrdé d
c. Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 402.816,19 98 595,58 -304.220,61 72.798,81 284 106,36 211.307,55 72798,81 2784273 —44.956,08 9.799,31 11.915,75 2.116,44
O I de uma mposica: " O aumento resultou de uma imposigin legal,
legal, designadamente do pagamento do O aumenta resultantou de uma imposicin designadamente a akeragdo da taxa de desconto da
14.1.2. Despesas com pessoal 4.282 970,00 3.586.377,29 353373394 -52.623,35 1576.017,86 3 764.080,03 188.062,17 o = N 3576 117,86 3768 i 192.591,04 [legal, designadamentea alteragio da taxa de 3576.017,86 3.768.608,90 192.591,04 . " =
substdio de fenas ¢ de natal ndo previsto na - s CGA de 20% para 23,75% s ¢ tambem da aketagio
o desconto da CG A de 20%s para 23,75% N N . N
estimatina do P AL aleslagio referente i reducdo remunerarina
A4 2. Despesas de capital (s/ ativos ¢ passivos . e . N . N - o S s
financ) 5.009.894,17 4.008 789,43 -L00L.104,74 +3331987,70 3522 399,92 -831.587,78 +353 987,70 261463817 -1.739.349,53 4.353.987,70 2673127 -1.680.860,53
AS5. Saldo global -200.602,15 -967.797,81 458.453,91 1.426.251,72 -63.775,17 -1.528.552,74 -1.464.777,57 -63.775,17 1.319.581,87 1.383.357,04 615.427,53 804.580,69 189.153,16
A3 1 Saldo corrente 6B.528,30 -848.301,13 197.002,35 1.045.303,48 614.466,14 418.121,24 -196.344,90 614.466,14 2.949.409,51 2.334.943,37 1.293.668,84 2.195.277,77 901.608,93
A5 2 Saldo de capital -269.130,45 -119.496,68 261.451,56 380.948,24 -678.241,31 -1.946.673,98 -1.268.432,67 -678.241,31 -1,629.827,64 -951.586,33 £678.241,31 -1.390.697,08 -712.455,77
A6. Saldo primdrio 26.069,76 -504.331,57 618.117,63 1.122.449,20 158.370,89 -1.201.468,86 -1.351.839,75 150.370,89 1.427.874,63 1.277.503,74 742.569,84 890.232,49 147.662,65
A7. Ativos fi i d izag -174.245,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12.000,00 -12.000,00 0,00 -95.150,00 +95.150,00
AT.1. Receitas de ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
472 Despesas de ativos financeiros 174.245,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 000,00, 12.000,00 0,00 95.150,00 [Resultante de imposicio legal (FAND
A8. Passivos fi iros lquid izag 384.353,51 1.229.009,72 -262.416,73 -1.491.426,45 64.059,65 1.603.572,00 1.539.512,35 64.059,65 -630.805,91 -694.865,56 -445.854,18 -491.395,99 -45.541,81
A8.1. Receitas de passivos financeicug 842 805,55 1.691.593,83 199.980,20 -1.491.613,63 63926299 2130876,62 1.491.613,63 639.262,99 0,00 -£639.262,99 0,00 0,00
A8 2. Despesas de passivos financed 458.452,04 462.584,11 462.396,93 -187,18 575.203,34 527.304,62 -47.898,72 575.203,34 630.805,91 55.602,57 445.854,18 491.395,99 45.541,81
a Resultantes do PAEL 0,00 0,00 0,00 14 661,60 33271,92 -51.389,68 104 661,60 153 896,66 49.235,06 113 689,45 153 896,66 40.207,21
b Resdl T T
~“=_nc i e autin e medine 438,452 462.584,11 396,93 -187,18 47054174 4403270 3.490,96 470541,74 476909,25 6.367,51 33216473 33749933 5.334,60
c. Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A9, Receita total 15.334.425,42 16.914.660,97 14.490.476,47 -2.424.184,50 14.267.839,60 14.900.131,44 632,291,84 14.267.839,60 13.515.239,86 -752.599,74 13.628.576,61 13.095.506,85 -533.069,76
A10. Despesa total 15.324.650,05 16.648.250,91 14.294.439,29 -2.353.811,62 14.267.555,12 14.825.112,18 557.557,06 14.267.555,12 12.838.463,90 -1.429.091,22 13.459.003,26 12.877.472,15 -581.531,11
All, Saldo para a geréncia seguinte 135.597,61 402.087,67 337.295,88 -£64.791,79 402.372,15 412,315,14 9.942,99 402.372,15 1.090.750,96 688.378,81 579.441,32 672.934,68 93.493,36
Al2. Servigo da divida 685.123,95 926.050,35 622,060,65 -303.989,70 789.349,40 854.388,50 65.039,10 789.349,40 739.098,67 -50.250,73 572.996,49 577.047,79 4.051,30
A13. Endividamento total 8.665.914,50 7.543.514,62 6.941.569,13 601.945,49 5.969.356,47 5.264.136,06 -705.220,41 5.969.356,47 4.608.937,10 -1.360.419 37 4.872.474,67 4.589.677,68 -282.796,99
113 1 Bancario 2.869.777,03 4.098.786,75 2.607.360,30 -1.491.426,45 4.162.846,23 4.210.932,30 48.086,07 4.162.846,23 3.560.126,39 -582,719,84 3.131.555,05 3.048.153,17 -83.401,88
113 1.1 Medio ¢ longo praz 2.869.777,03 4.098.786,75 2.607.360,30 -1.491.426,45 4.162.846,23 4.210.932,30 48.086,07 4.162.846,23 3.580.126,39 -582,719,84 3.131,555,05 3.048.153,17 -83.401,88
a. Resultante do PAEL 1.491.613,63 0,00 -1.491.613,63 2.026.215,06 2130.876,62 104.661,56 2026 215,06 1.923708,(4 -102.507,02 1803 443,43 1.769.811,38 -33.632,05
"“s ,.,_..._”.”M:_n.%%asa hapcizodemedio’s 260717302 2607 360,30 187,18 21366317 208005568 -56.575,49 21366307 163641833 48021282 1asane| 1273179 49.769,83
A13.1.2 Cunta prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 O, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400 0,00
A132 lN'omecedures 3.234.251,24 2.137.588,71 -1.096 662,53 1 596.033,61 27462218 -1.321.411,43 1596 033,61 261 939,99 -1.334.073,62 1.530442,99 337.339,16 -1.193.103,83
413.3 Ourtra divida a terceiros ndo financeira 210.476,63 2.196.620,12 1.986.143,4% 210476,63 778.581,58 568.104,95 210476,63 766 850,72 556.374,09 210 476,63 1.204.185,35 993.708,72
A14, Prazo médio de pagamento (n.” dias) 289 218 217,87 o8 68,00 o8 15 23,00 7 15 -26,00
TCortesponde a conta 2312 (incluindo designad us empré do IHRU/INH)




QUADRO I[1I: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

FROUKAMA DE AFULU A ECUNODMIA LULAL (FALL)
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Mumpre: Serd .
- ] QG.T\
Quastifiwayle do anpucts fasarein Qrnefiregts do ingae o fomcsole Quansifioagia do impscn Sasaceive  Quesifieeshs da impassr fmsasvive \
e T Valores proviow meviuon ds splivaple da Valores executados poevien rovsliman do spliverde do Valores exccutados prrviow rvevhante da oplisagle da Valores cxccutados
(T Justificagdo da implementagio b e [t 2 oty gt s ¥ arirmte oo T
. 1 i n . - a4 I - - " o = pdes . ~ ™ . s
Doss sadsen ~ e do ropbatapde ds weds da medida Quantificagio dos imparos | 0 DL N0l ) P io da dos impatos | 0 e i cio da 540 dos impatos | sptrm i mpbeetado e ek Quantificagdo dos impatos
poviem pam e |, da medids medida da medida medida da medida E ' da medida
a0 das medid fotwne da L (ata de ido, edital, 5 N "
Deserigio das = i, | e s [ ) 22 o anite 5 s 13 (ata de reunido, edital, P 2014 (ata de reunido, cdital, s 215
TR i Al pacho, ... dapachorth) despacho, ...)
[y —. ; Pove llmpars i Pooe fimpars i Fooa imparw Desvio
Velor sne s ooame 2911 | Valoe ano UBSGPH Vet s nos sones B11 | Valor ano _vn!:om!..n Vabet e e ewans 2911 | Valor ano Uﬂ!n?ﬂ Valor ane a0e conms 2811 | Valor ano nl.d
) 20 previsto I 20 previsto ol 20 previsto PR o previsto
B.1 Aumento da receita
1. Materaza; 32 dos pregos cobrados pelo munwipro, sttavés da maprecixcin dos tantinos 145038430 | 180740108 499 _J.rﬂ.ﬂ._ “a&..i e republeca s 64 430,85 [ 64.430,85) 4| 1wz seios 20 ﬂ}ﬂz,ﬁna o da répubhes 2 6443088 i (R 15%4]
2 Omaeass ¢ rxondizagio das taaae cobraas pelo muneips 3647255 e meangss K n_.z_.“ ...a._..in....ez.:. 090 LB OEXTE 7] o e mmeon my v&”:.s_i._:i..r:.?rx.. o 2665275 e,
a0y a2 " 7.01/%9)2
§ Outras meddas com wmpacte me sumento da reeens
1t - Anebagde Gral dr lmiras - lmpeste Mumapal s/ Iméras 101 201, $68.79498 601.489,74 930.158.73 [T 101317884 9% 103939643 A3
3.2 Artvabiado dos Rendss do Ebhios Mumapais
dzmminar s modds some bobe
Totsl Aumenta de receita (8.1) 288362380 1322687 E ) ar, 6143038 3o 290mn0 Mt 613008 o] vmena 82| 614308 3| 3meanriagl |
B.2 Redugio da despess
4 Redug o contengss racsonaiza sy da despess mumcpal kom aeidades que tenham
im0 dire 10 n1a dumanues 3 de cuntos de funcron.amets de it tnututes muneipas
5. Outras medudas com impacte na reducas da despesa 106837211 171.70,12 4 1383809 b 13538609 3% e
51 - Reduas despesse de funcionamento sravés da sgreagss de neressdades
LS DTG Y D T G I AT O (oD 109 2012 31860901 346 21795 e 2609918 2923.433.09 L] 20812366 o 2m6 913,88, s
(wmenmento do dipeite ma LOL)
Redvyde dv 10Pe a2 minas “absnos vandtmi on iainins” somasdimente de wivel dui apidss & wite AODSTE P S0t 1662209 D . o (SR D & 6 930,16 )
¢ boms ctordaing
o 00 b " o ;i
R g A O P D T TSR T L ) T 33 56851 29108 a0t ves77634 12502666 ™ a 12502666 1| Cetenes [ po|  m003210 e
wardder 4 cupisdes drenas
5 2- Redug 3> de Subsdios ¢ Transit incias pata ieceos
dsmminar it medds eomas doba
Total Poupsngs gerads pels redugio da despess (B.2) 10643721 ML v 193.306,09 3| seisssLse £ 18 3n6,89 s 370738377 93] [ oo 3rasa7800 R
B3 Outras medidas
5. Informsyio rfemate a mentuais cvnwas pibhios e ir ravnirw @ dnveree b)
7. Laformagde refimaie a proveses jud dois ¢ et d s pradentes, o rehade dos quts revlte
g mifaiire imeacte fasewrs parw o wwnisoie b)
8. Outras medudas b
dsnminsr ol medds sema bnba
Toral aumenta reveita / poupangs gersda pelas outres medidas (B.3)
‘Total impacte esperado (B.1+B.2+H.3)| 60196719 L XX 1] L LT %3] 6543058

b) Indic a3 do tipo de wmpxcic que podem ter: no cans de aumento de meeiss wndcar om snd po

(03 0 €380 de aumento da despesa indicar com wnal negats

©) Devem ver repstalas 1ds 36 medidss umplementadas pelo Muneipro Casa 23 medidas ok cateram listadas no quadro, deve s xrecentar s hohas neccssanas



PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO III: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Municipio: Sertd
Valores apresentados em Valores \alr Valores — =
candidacura candidatura candidaru candidatura
Valores apurados r LYaiorcs ) \Jatarcs T polorss Valore:
. E by n;m UR“M«W” q nw””“““wo\ e 1<n_o-nu Un-rq-..whnﬂon i Observagdo / Justificagdo e M 1<s_o ow Observagdo / Justificacio st il e w Un-h“”” at Observagdo / Jusiificagdo
Descrigdo 2012 2013 2014 2015
i 2012 total 213 2014 015
Receitas correntes 10.534.977,13]  10.327.471,50| 10.020.255,28 307.216,22 9.952.830,22| 11.192.513,45| -1.239.683,23 9.952.830,22| 12.530.429,33 9.952.830,22| 11.813.076,76| -1.860.246,54
Impostos directos 1.318.414,77 1.213.200,00 1.286.898,38 -73.698,38 1.253.665,00 1.561.651,91 -307.986,91 1.253,665,00 1.685.721,16 1.253.665,00 1.707.380,56 -453.715,56
g 56679495 586.900,00|  601.489,73|  -14.589,74 ovocson|  o301se13]  ameeszy| A reeciarccadadaacate :E.._H_nﬂﬁ_%“ _uw,._, 63906500 101317884 A fecctaarrectliaa cste Tiuld AIPEION 08 2559 el e0es00|  to3o306s3[ 36033183 _u.‘,.wa_: G e e D e
IMT 37033940 320.200,00 295.423,15 24.776,85 310 800,00 170855,29 139.944,71 310 800,00 223477,07 310.800,00] 196 789,30 114.010,70
Derrama 174.948.87 119.400,00 138.777,97 -19.377,97 94.6(H),iK} 13818743 -43.587,43 94.600,00 157.610,34 94 600,00 196 616,02 -102.016,02
Ourros 206.331,55 186.700,00 251.207,52 £4.507,52 189.200,00 32245040 -133.250,46 189 200,00 291.454,91 189 200,00 27457841 -85.378,41
Impostos indirectos 33185592 62.857,83 64.277,45 -1.419,62 67.812,43 105.573,54 -37.761,11 67.812,43 113.331,09 67 812,43 108.628,2 -40.815,85
Taxas, multas ¢ outras penalidades 36.474,55 191.840,68 175.279,77 16.560,91 178.932,58 211.921,81 -32.989,23 178.932,58 223.860,31 178.932,58 216.652,75 -37.720,17
Taxas 33.386,92 186.309,72 170.420,15 15.889,57 176.132,58 202539,25 -26.406,67 176.132,58 21062048 176132,58 194 800,85 -18.668,27
Multas 3.087.63 5.530,96 4.859,62 671,34 2 800,(0) 9.382,56 -6 582,56 = 1323983 2800,00 2185190 -19.051,90
Rendimentos da proprcdade 896.921,7: 1.204.355,71 1.045.112,19 159.243,52 1.032.396,47 1.262.741,78 -230.345,31 1.032.39647 1.127.390,16 103239647 1 0B0 944,47
Transferéncias correntes 6.783.373,92 5.874.626,12 5.803.985,11 70.641,01 56(12.397,82 6.363.808,10 -761.410,28 3.602.397,82 7.468.370,6( 5602 397,82 6715392228]  -1.313.524,46
Venda de bens ¢ senvigos correntes 1.450.354,30 1.728.214,24 1.607.401,05 120.813,19 1.792.645,09 1.652.909,26 139.735,83 1.792.645,09 1.882.580,05 1.792.645,09 1.748.821,88 43.823,21
Venda de bens 448 657,89 527.297,62 508.575,96 18.721,66 516.883,36 513.780,62 3.104,74 5106 885,30 612 670,28 516 885,36 566.239,81 19.354,45
Senigos 981.580,13 1.178.816,62 1.088.766,94 90.049,68 1.260.950,00 1.114.186,12 146.763,97 1.260.950,(0 250 650,59 1.260 950,09 1164 41,57 96.530,52
Rendas 20.116,28 22.100,00 10.058,15 12.041,85 14.809,64 24.942,52 -10.132,88 14.809,64 19.259,18 14 809,04 18 142,50 -3.352,86
Qutras recettas correntes 15.581,89 52.376,92 37.301,33 15.075,59 24.980,83 33.907,05 -8.926,22 24.980,83 20.175,96 24 980,83 34 726,54 9,745,711
Receitas de capital 4.799.179,28 6.581.991,32 4.470.221,19 2.111.770,13 4.315.009,38 3.706.602,56 608.406,82 3.675.746,39 984.810,53 3.675.746,39 1.282.430,09 2.393.316,30
Venda de bens de mvestimento 274.712,67 28.152,50 16.435,00 11.717,50 147.326,74 0,00 147.326,74 147.326,74 0,00 147.326,714 37.919,74 109.407,00
Terrenos 2419500 25.452,50 16.435,00 9.017,50 2206790 0,00 22.067,90 22.067,90 0,00 2206790 34106,73 -12,038,85
HabiragGes 0,00 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios 0,00 2.100,00 0,00 2.100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
Outros bens de mvestimento 230517,67 GL0 0,00 600,00 125238,84 0,00 125.258,84 125258,84 0,00 12525884 381299 121.445,85
Transferéncias de capital 3681.661,06 4.861.944,99 4.253.805,99 608.139,00 3528119,65 1.575.725,94 1.952.393,71 3528.119,65 984.810,53 3528119,65 1.242,010,35 2,286.109,30
Fundo de Equilibro Financeiro (FER) 2.990 208,00 2.834.789,00 2.834.789,00 0,00 2834.789,00 1.417.394,00 1.417.395,00 2.834.789,00 687.536,00 2834 789,00 2.118.832,00
Anvos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2.500,00
Passivos financeiros 842.805,55 1.691.593,83 199.980,20 1.491.613,63 639.262,99 2.130.876,62 -1.491.613,63 (0,00 0,00 0,00 0,00
Outras recentas de capital 0,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 300,00 300,00 0,00 8,00 300,00
Rep. nido abatidas nos pagamentos 269,01 519815 5.581,09 -382,94 0,00 1.639,86 -1,659,86 00 1.710,74 11,00 0,00
Total receita| 15.334.42542|  16.914.660,97] 14.496.057,56 2.418.603,41 14.267.839,60| 14.900.775,87 -632.936,27 13.628.576,611 13.516.950,60 13.628.576,61| 13.095.506,85 533.069,76
Reccitas correntes| 10.534.977,13|  10.327.471,50( 10.020.255,28 307.216,22 9.952.830,22| 1L.192.513,45{ -1.239.683,23 9.952.830,22( 12.530.429,33 9.952.830,22| 11.813.076,76| -1.860.246,54
Receitas de capital 4.799.179,28 6.581.991,32 4.470.221,19 2.111.770,43 4.315.009,38 3.706.602,56 608.406,82 3.675.746,39 984.810,53 3.675.746,39 1.282.430,09 2,393.316,30
Despesas correntes 10.466.448,83| 11.175.772,63 9.823.252,93 1.352.519,70 9.338.364,08| 10.775.407,64| -1.437.043,56 8.681.656,09 9.581.019,82 8.659.161,38 9.617.798,99 -958.637,61
Despesas com o pessoal 4.282.970,00 3.586.377,29 3.533.753,94 52.623,35 3.576.017,86 3.764.080,03 -188.062,17 3.576.017,86 3.768.608,90 3.576.017,86 3.714.907,99 -138.890,13
A medida proposta no PAF for cumpnda. No _W_n-”ah“m_..wﬂcnﬁ,mh“%%“_’”. u.crhnn,:h_”:”_“_.wwﬂ_“ﬁcg” O desvio venficadu resulta de alteragoes legslatn as que nio
Remuneragdes certas e permanentes 3186 490,17 2.840.272,22 2.760.899,15 79.373,07 284027220 292343300 -83.160,87 |entanto, o ncremento —.e:m..ann_c ficou a dever-se ao 2840027 2 868.423,60 ubsido de fenias e natal p_.E.. aquando da previsio cletuada no 284027222 2846913,88 6.641,66 aquando di clsboracio do PAF
pagamento do subsidio de f¢nas ¢ naral, PAF estavam congelados
Abonos vanaveis ou eventuas 14831343 103.594,32 116.622,18 -13.027,86 93234,89 7774425 15.490,64 93.234,89 T 9, 3 For superada em 24% ¢ a medida propusta no PAF 93.23,89) 7693046 16.304,43|Fo1 superada em 17° 4 medida proposta no PAT
Sepuranca social 948.166,40 642.510,75 656.232,61 -13.721,86 642.510.75 762.902,69 -120.391,94 64231075 829.025,81 642 510,75 791 063,65 -148.552,90
Aquisicio de bens e senvigos 4.888.640,90 5.852.668,17 5.066.762,11 785.906,06 4.362.481,42 5.755.665,27{ -1.393.183,85 3.770.282,47 4.568.470,32 3.770.282,47 4.604.563,39 -834.280,92
Aquisicio de bens 1.830.570,08 2.374.748,33 2.043.089,29 331.659,04 1.845789.97 1.811.326,09 34.463,88 1.845789,97 1.650.879,32 1845789,97 1469 201,53 376.528,44
Aquisigio de servigos 3058.070,82 3.477.919,84 3.023.672,82 454.247,02 251669145 3944.339,18]  -1.427.647,73 1.924.492,50 2917.591,00 1924 492,350 313530186 -1.210.809,36
Juros ¢ outros encargos 226.671,91 463.466,24 159.663,72 303.802,52 214.146,06 327.083,88 -112.937,82 149.637,02 108.292,76 127.142,31 85.659,80 41.482,51
Resultantes do PAEL 0,00 0,00 0,00 87.988,24 10 372,56 77.615,68 83.567,66 35002,16 78 960,39 321B0,02 25.980,37
M_c.__no _:.MH. CrTDERTT ez 22667191 60.650,05 61.068,14 418,09 53330,01 32.6(4,96 20.754,05 4543399 2544787 38 382,61 20756,03 17.626,58
Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 402.816,19 98.595,58 304.220,61 7279881 284.106,36 -211.307,55 2001537 2784273 9799,31 1102375 -2.124,44
Transferéncias correntes 1.056.336,29 1.257.453,76 1.045.747,38 211.706,38 1.169.911,57 918.405,69 251.505,88 1.169.911,57 1.066.187,60 1.169.911,57 1.128.509,88 41.401,69
Haﬂmh_“”__,_“_”_un s municipais ¢ 00 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Freguestas 188 694,39 166.939,04 164.297,28 2.641,76 204.423,51 150.661,60, 53.761,91 2(4.423,5] 150299,83 2442351 19466546 9.758,05
Assuciagdes de municipios 1012315 112.110,13 97.967,07 14.143,06 112110,13 TL452,90 40.657,23 11211013 169912 11211013 89512,06 22.598,07
InstituicGes sem fins hucranvos 733.568,51 952.764,45 766.776,34 185.988,11 827.731,79 645.174,20 182.563,59 827.731.79 767.760,68 827737,79 82003210 705,69
Familias 9.700,24 8.780,06 7.206,69 1.573,37 8.780,06 6.645,39 2.134,67 8.780,06 8.301,92 8 780,00 12 688,43 -3.908,39
Qutras 14.250,00 16.860,08 9.500,00 7.360,08 16.860,08 44.471,60 -27.611,52 16.860,08 2283396 16 860,08 11.611,81 5.248,27
Subsidios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 53.537,04 0,00 0,00 0,00
_*._Hw...aﬂw __w_”_mna munmicipais ¢ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familias 0,00 0,00 0,00 0,00 04,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 53.537,4 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 11.829,73 15.807,17 17.325,78 -1.518,61 15 807,17 1017277 5.634,40 15.807,17 1592320 1580717 8415793 +£8.350,76




Valores apresentados em Valores Valores Valores . LA
candidatura candidatura candidatura candidatura 3
- Valores Valores Valores
s s = <v_o-nw Desvio _..unn 20 O_x_n.ncnowc / L || 5 <n_a_.n“ Desvio ...-nn a0 Observagdo / Justificagio e | = <s_e_.nu Desvio ;..unn a0 Observagao / Justificagio CLET E _.OW D .Hnnn g Observagdo / Justificagdo
Descrigdo 2012 P e Jusiificaglo 203 ) 2014 Z PP g o
=1 2012 total 2013 ;04 2018
Despesas de capital 4.858.201,22| 5.472.478,28 4.471.186,36 1.001.291,92 4.929.191,04f  4.049.704,54 879.486,50 4.939.424,70]  3.257.444,08 1.681.980,62 4.799.841,88 4.115.673,16 684.168,72
Aquiscio de bens de capital 4.112.304,17|  4.893.706,72 3.931.171,93 962.534, 4.144.322,15|  3.388.836,90 755.485,25 4.144.322,15 2.134.590,47 2.009.731,68 4.144.322,15 3.117.957,17 1.026.364,98
Investmentos 4.012.304,07]  4.803.706,72|  3.931.171,93 962.534,79 4.144.322,15|  3.388.836,90 755.485.25 4.144.322,15]  2.134.59047|  2.009.731,68 4.144322,05|  3,083.618,77|  1.060.703,38
Terrenos 68.080,00 144.846,50 185.119,90 -40.273,40 144,846,350 54417.68 90.428,82 144.846,50 306,00 144.540,50 144.846,50 240.000,00: -95.153,50
Habitagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 (,00] 0,00
Edificios 1.770.183,09 718.566,96 368.203,57 350.363,39 68.856,99 263.738,2 -194.881,28 68 856,99 189.979,69 -121.122,70 6B 856,99 322.100,4 -253.249,05
Construgdes diversas 1.948.923,00 3.492.246,24 3.020.456,00 471.790,24 375331287 2.760 957,54 992.355,33 3753312,87 1.759.745,72 1.993.567,15 3.753.312,87 1.705.576,09 2.047.736,78
Outros 32511799 538.047,02 357.392,46 180.654,56 177.305,79 309.723.41 -132,417,62 171.305,79 184.559,06 -7.253,27 177.305,79 813.936,64 -638.630,85
Locagio financeira 0,00 00 0,00 0,00 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3433840 -34.338,40
Bens de dominio pablico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Transferéncias de capital 113.200,01 116.187,45 717.617,50 38.569,95 209.665,55 131.563,02 76.102,53 209.665,55 480.047,70 -270.382,15 209.665,55 411.170,00 -201.504,45
__._H_H“.._“_n__._.._”_uaa CREr G 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Freguesias 0,00 73.332,50 70.017,50 3.315,00 7333250 118 499,00 ~15.166,50 73.332,50 157.571,86 -84.239,36 73.332,50 HL170,00 -37.837,50
Associagies de mumicipios 0,00 0,00 0,00 0,00 93.148,10 0,00 93.148,10 93.148,10 82.499,78 10.648,32 93.148,10 0,00 93.148,10
InstitugGes sem fins Jucrativos 113 200,01 7.600,00 7.600,00 0,00 7.600,00 13256,16 -5.656,16 7.600,00) 23217170 -224.571,70 7.600,(0 300 000,001 -292.400,00
Familas [T 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutras 0,00 35.254,95 0,00 35.254,95 3558495 1.807,80 33.777,09 3558495 7.804,36 27.780,59 35384,95 0,00 35.584,95
Activos financeiros 174.245,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12 000,00 -12.000,00 0,00 95.150,00] -95.150,00
Passivos financeitos 458.452,04 462.584,11 462.396,93 187,18 575.203,34 527.304,62 47.898,72 585.437,00 630.805,91 -45.368,91 445.854,18 491.395,99 -45.541,81
Resultantes do PAE] 0,00 0,00 1(4.661,60 53.271,92 51.389,68 109.082,18 153 896,60 -44.814,48 113 689,45 153 896,66 -10.207,21
“.._:=.nc _:,E,W pute endind de medio 438.432,4 462.584,11 462.396,93 187,18 47054174 474.032,70 -3.490,96 476.354,82 476 909,25 -554,43 332164,73 337.499,33 -5.334,60
Resultantes de endividamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 000 (1) 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
Outras despesas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total despesa) 15.324.650,05| 16.648.250,91| 14.294.439,29 2.353.811,62 14.267.555,12  14.825.112,18 -557.557,06 13.621.080,79| 12.838.463,90 782.616,89 13.459.003,26| 13.733.472,15 -274.468,89
Despesa corrente|  10.466.448,83|  11.175.772,63 9.823.252,93 1.352.519,70 9.338.364,08| 10.775.407,64] -1.437.043,56 8.681.656,09 9.581.019,82 -899.363,73 8.659.161,38 9.617.798,99 -958.637,61
Despesa de capital 4.858.201,22 5.472.478,28 4.471.186,36 1.001.291,92 4.929.191,04 4.049.704,54 879.486,50 4.939.424,70 3.257.444,08 1.681.980,62 4.799.841,88 4.115.673,16 684.168,72
Saldo (Receita - Despesa) 9.775,37 266.410,06 201.618,27 64.791,79 284,48 75.663,69 -75.379,21 7.495,82 678.486,70 -670.990,88 169.573,35 +£37.965,30 807.538,65

R AS



PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO IV: MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DfVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO E DO SERVIGO DA DiVIDA DE EMLP =\,
(DIVIDA EM 31 DE DEZEMBRO) =
=
Muricipio: Serta \
[
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUCAO DIVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO / R = /
Valores apresentados em candidatura = Valotes candidatura Valores candidatura [vileics candidarura
Valores d A Valores E: d q Valotes E: d e I\ Valores E: ds .
2012 Desvio Oservagio / 2013 Desvio Oservagio / 2014 Desvio Osetvaglo / - 2015 Deavio Oservacio / 0
2012 geu = 9 q q
Descrigio 201 Justificagio 013 Justificagio 214 Justificagio 218 Justificagio
Dhida de Curto prazo [ s 5820363 102250 139190 14840080 1364 Lynsa 152850 AT 187567 [EE 157508
Emptésumos de (P [ ] [
Emprésumos de MLP Valor exigvel s CP 482584 575203 527305 [ 85437 TR 45 432] [T 94208 313 "46, T 41335,
Outrs 5796037 3433200 4493438 1050236 134 511 FITET) 133307 1354 511 ELE™ 1740920 1341528 199395
Fotmcedires 2501 408 1176926 213758 958 643 25045 T 450 423 15045 261960 163085 "28043] 337339 IS
Futreeedires de umobuiizads 153940) 185382 161440 23942 o 49 838 5 838 0| 123,405 123 305 o) 128064 1281%+
Eistado ¢ Outees Entes Publicos 103,945 154.478) 37 116 °4) 154478 57 200) IFE] 154478 54763 9 71| 154478 56206 98272
Chentes ontrbntes ¢ tentes 5599 55999 159 249 55999 53999 55999 35999 [) 55.999] 55999
- ol [} o ] 0, 0| [ of o] 0 o
naros credores R 1868 35 17141.450] 3015 615535 T (e 532484 338.305| 505398 96391 158 511
Subrotal Curto peaso 6258 721 4018 429 5028763 1002340 1684084 707864 2191948 1520040 871908 2876 666 1918707 157959
1) ida de Médio ¢ longo prazo 2407193 3528348/ 1607360 1220388 4210932 €13.523) 3580.26 27107 279500 3580.02¢ 784318
Emgréstinos ¥ 10 3628245 2607360 1020 885| 4210937 633523 3580126 2517 2795 80" 350126 84319
No imbio do PAEL 191413, ] 1491514 2130877 213743 1923798 6575 1681952 1923 "08) 238756
Outron emprétmos de médio longs prazo 2407193 2136631 2607360 ] 2580054 419 780 1656 418) 3 858) 1110855 1656 418 545 563
Outrs U] 0 0] o [y Y v d o 0] v
Fornecedores ¢ ¢ vl Ui U o U] 0] i) 0 o [ 0
Forneeedares de umabdieado ¢ ¢ o] 0| 0 | ) 0] v 0 0 0| L0
Estsdo v Outros Entes Piblcos o [ [ o] 0 | [ (9 0 [ o
Clienites, conteibiuntes e utentes [ v " 4| [0 Y ) 0 L0 0| o
Admursiteagho sutitquea 0 o] ] u] 0] 0, 0 [ 0 0] o
Owteos credates ol iq ] 0] ] 0 0] iy 0
Subvotal Médio ¢ bongo praso 2407193 3620245 2607368 -1.020 885 33774809 4210912 as21 1577409 3380125 2717 2795509 3580 126 84317
Towldadirida 3565914 7646848 7428423 “18.848, 5969357 5895016 <T4341 $.969.357 5 100.166 | 369191 4872476 5498854 626338
Divids teferente 1 operagies de trsourana ¢ =
185573 125 508 202040 26812 0 221,004 221004 0 258942 258942 0 258942 P
Totwl da dis ida de natureza orgamental LR A 747 148 7426003 ELY ) 5969337 3474012 +295.343 5969357 4841224 1128133 ARTATS 5239891 367416
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUCAO DQ SERVIGO DA DIVIDA DE EMLP
Valores apresentados em candidatura Valores candidatura Valores candidatura Valores candidatura
012 ~ 2013 o 2004 7 2015 q
X et om o zmn | Valores Executados Desvio > Valores Exccutados Desss = Vaborss Edpeutadon D=2 33 Valores Executados DR &
'3 rwimeds)
Descrigao
Jurse Juoe AmertizagSes Jures Amertizacdes Juree Ameniagdes Juos Jures. Juros Juwoe Jurss Jures Amonizagber Jurse Amenizacies Juros Jures Jures Amanissgbes Juras
SERVICO DA DIVIDA EMLP o o} [l o [ o 0| 0|
No imbito do PAEL o) [} ] [ T siy| a8 104662[  nmann 153,69 35002 av2u| a9 113689 “B.960) 153.89° 10.308 -23.958
Outros empréstumos de médie longm prazo 43452 3 154 462384 £0.650 $2.97 61.063] -187 418 4% T 3491 20784 470842 531¥ 4769509 25448 6.367) 27911 332165 38383 A6 [ERIS) ~12938
Towl 45m 432 3154 452584 60630 462397 61.068 -187, 418 173204 577 e 47399 98369 375284 141337 630306 80450 55.602 -60.397 L 445834 07.My 630806 184952 36393 L]




