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ENQUADRAMENTO

A situagao de crise econdmica e financeira que tem assombrado o Pais nos dltimos 4nds, levou
a necessidade de se estabelecerem metas de consolidagdo orgamental das contas publicas.
Neste contexto, foi publicada a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso’ (LCPA),
gue veio estabelecer um conjunto de regras aplicaveis aos subsetores regional e local. O
Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho veio estabelecer os procedimentos necessarios a

operacionalizagdo da LCPA.

Face as dificuldades apresentadas pelos Municipios, relativamente & aplicagdo dos normativos
referidos, foi celebrado um Memorando de Acordo entre 0 Governo e a Associagido Nacional de
Municipios Portugueses (ANMP) onde foi definida a criagdo de uma linha de crédito para os
Municipios Portugueses com o intuito de revitalizar as economias locais através da
regularizagdo do pagamento das dividas vencidas ha mais de 90 dias a data de 31 de margo
de 2012.

Na sequéncia do Memorando, foi publicada a Lei n.° 43/2012 de 28 de agosto, que criou o
Programa de Apoio a Economia Local (PAEL). Este programa veio estabelecer um regime
excepcional e transitério de concessdo de crédito, permitindo a execugdo e um plano de
ajustamento financeiro para a concretizagdo de um cenario de equilibrio financeiro e para a
regularizagdo das dividas vencidas & mais de 90 dias com referéncia a data de 31 de margo de
2012.

De acordo com as diretrizes definidas, para efeitos de candidatura ao PAEL o Municipio da
Serta foi enquadrado no programa ll, tendo-lhe sido identificada uma situagdo de desiquilibrio

conjuntural.

i Lei n.° 8/2012,de 21 de fevereiro
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INTRODUGAO

O Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) veio possibilitar a candidatura a um
empréstimo para pagamento de dividas vinculando o Municipio da Sertd a um Programa de
Ajustamento Financeiro que tera a mesma duragdo que o cronograma de amortizagdo do

empréstimo. Isto é, 14 anos.

O presente relatério visa apresentar informagao referente a execugdo das medidas aprovadas

no ambito do Plano de Ajustamento Financeiro (PAF).

O contrato de empréstimo no montante total de 2.130.876€ foi visado pelo Tribunal de Contas,

a 11 de julho de 2013, encontrando-se em plena execugao.

Uma vez em execugdo, o mesmo & acompanhado pela Assembleia Municipal, através de
informagao prestada pela Camara Municipal, que aprovou o Plano de Ajustamento Financeiro e

respetivos montantes contratualizados.
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acompanhamento do PAEL é efetuada pela Assembleia Municipal através de informagao

prestada pela Camara Municipal, integrando a avaliagdo do grau de execugdo dos objetios

previstos no plano.

Neste contexto, apresenta-se o nivel de execug¢ao das medidas aprovadas no ambito do PAF.

Medidas na o6tica da receita [

Execugéo

Implementada

Nio

Implementada

Observagoes

Fixagcdo dos pregos cobrados nos
setores do saneamento, agua e
residuos, nos termos definidos nas

recomendacgdes da ERSAR;

Ajustamento de todas as taxas nos
termos do preceituado na Lei n.° 53-
E/2006, bem como, de todas as tarifas
e pregos praticadas pelo Municipio da
Serta em todos os seus setores;

Taxa do IMI

2 indice de Pregos no Consumidor

Tendo em conta o contexto
de crise econ6mica que
muito tem afetado o
rendimento das familias, os
ajustamentos desta medida
tém refletido a atualizagdo
do IPC de acordo com o
previsto no regulamento;
Os ajustamentos propostos
para esta medida tém-se
refletido apenas ao nivel
das tarifas e pregos de
acordo com o previsto no
respetivo regulamento
(atualizagdo com base no
IPC?);

As reavaliagoes do
patriménio tém conduzido,
desde 2012 a 2015, a
sucessivos aumentos deste
tipo de receita. Nao
obstante a quebra
registada em 2016, a
receita arrecada a este
titulo tem superado a

estimativa definida no PAF;
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Medidas na ética da despesa

Revisdo dos regulamentos de controlo

interno;

Estabilizagdo dos custos com o

pessoal;

Redugcdo de 10% dos custos
referentes a abonos variaveis ou

eventuais;

Redugcdo em 10% nos montantes

atribuidos a titulo de subsidios;

Execucgao

| Imnplementada
!

Nao
Implementada

|

) 31/03/2017

-,

Os regulamentos de
controlo interno estdo a ser
revistos e  adaptados
progressivamente em
fungdo das necessidades e

contingéncias;

' Os valores registados na

rubrica “Custos ¢\ o
Pessoal” tém cumprido as

metas previstas no PAF.

' Os valores registados na

rubrica “Abonos variaveis
ou eventuais” tem cumprido

as metas previstas no PAF;

A meta prevista para esta

medida apresenta um

desvio face ao PAF,;

O quadro que se apresenta de seguida, permite avaliar a poupanga resultante da

implementagdo das medidas definidas no PAF. De salientar que, o PAF tem como base os

valores registados no ano de 2011, sendo este, o ano de referéncia para efeitos de avaliagdo

das referidas medidas.



RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DO PAEL =] & % ©

" "Custos c\Abonos Transf. Inst. s\Fins| e 7§
Descricao Custos c\ Pessoal T S T /

2011 3.186.490 148.313 733.569 4.068.372
2012 2.760.899 116.622 766.776 3.644.298
| Poupanga Gerada 425.591 31.691 -33.208 424,074
_2014-2012
2013 . 2.923.433 77.744 645.174 3.646.352
| Poupanga Gerada 263.057 70.560 88.394 422.021
20112013
‘, 2014 2.868.424 71.159 767.761 3.707.344
RoLbancalberada 318.067 77.154 -34.192 361.028
[ 2011-2014
] 2.846.914 76.930 820.032 3.743.876
339.576 71.383 86.464 324.496
[ 20112015
! 2.892.867 77.228 776.296 3.746.391
| Poupanga Gerada 203.624 71.086 42728 321.981
| 20112016

Nao obstante o desvio verificado na ribrica “Transferéncias p\ Instituicdes sem Fins Lucrativos”

a poupanga gerada supera a estimativa constante do PAF.

CONTROLO ORGAMENTAL DA RECEITA

O quadro infra apresenta os valores executados da receita até ao final do 1.° trimestre de 2017.

Receitas Correntes Dotacdo Execugao % Execucao
Impostos Diretos 1715 200 49173 3%
Impostos Indiretos 99 319 23 326 23%
Taxag, Multas e Outras 233 903 70 151 30%
Penalidades
Rendimentos de Propriedade 1077 300 31683 3%
Transferéncias Correntes 7733683 1878 238 24%
Venda de Bens e Senvicos 2216 386 409 383 18%
Correntes
Outras Receitas Correntes 110 350 3392 3%
Total de Receitas Correntes 13 186 141 2 465 345 19%




Receitas Capital
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Execucao

Venda de Bens de Investimento 29700 34 515 116%
Transferéncias de Capital 3740 149 571715 15%
Ativos Financeiros 100 0 0%
Passivos Financeiros 1024 500 0 0%
Outras Receitas de Capital 200 0 0%
Total de Receitas de Capital 4794 649 606 230 13%

CONTROLO ORGCAMENTAL DA DESPESA

O quadro infra apresenta os valores executados da despesa até ao final do 1.° trimestre de

2017.

Despesas Correntes Dotagao Execugao % Execucgao
Despesas com o Pessoal 4079 314 871 066 21%
Aquisicdo de Bens e Senicos 5601850 737 203 13%
Juros e Outros Encargos 83 118 6 396 8%
Transferéncias Correntes 1678 369 352 261 21%
Subsidios 96 000 0 0%
Outras Despesas Correntes 31237 12 587 40%
Total de Despesas Correntes 11 569 888 1979 513 17%




Aquisicdo de Bens de Capital 7295 410 499 044 7% T
Transferéncias de Capital 377 560 0 0%
Ativos Financeiros 97 151 0 0%
Passivos Financeiros 445 093 113 099 25%
Outras Despesas de Capital 2000 0 0%
Total de Despesas de Capital 8217 214 612 143 %

EVOLUGAO DA DiVIDA

Os quadros e graficos seguintes refletem a evolugdo da divida do Municipio nos Ultimos 7anos

seguinte
Evolugdo da Divida a Instituicoes Bancérias
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Empréstimos de MLP 2.485.424 2.869.777 2.607.360 4.210.932 3.580.126 3.088.730 2.711.943

Valores registados em 31 de dezembro de cada ano
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2011 2012 3 i /

Despesa comprometida e nao faturada 1137735 763 138 1202 841 1064 073 1352 204 922137 1260 py

Despesa faturada e nao paga 8122799 5568 402 2717 747 358 182 449 097 465 849

Evolugao da divida a fornecedores
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CONSIDERAGOES FINAIS

A contratagdo do empréstimo no ambito do PAEL permitiu ultrapassar a situagdo de
desequilibrio financeiro conjuntural na qual se encontrava o Municipio da Sertd. Com este

empréstimo foi possivel alcangar os objetivos previstos no PAEL, nomeadamente:

» O ajustamento dos regulamentos de controlo interno do Municipio adaptando-os as
novas necessidades e desafios dos servigos, bem como as novas leis atualmente em
vigor (exemplo: LCPA), o que permite promover a eficacia e eficiéncia dos servigos.

~ A otimizagdo da receita propria, através do aperfeicoamento de processos e do
controlo sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos
municipais, bem como, ao nivel da aplicagdo de coimas e da promogdo de processos
de execug¢ao fiscal.

~ A intensificagdo do ajustamento municipal nos primeiros cinco anos de vigéncia do

PAEL, sentida através das medidas implementadas no &mbito do PAF.

Neste sentido, conclui-se que o PAEL permitiu solver o passivo financeiro de curto prazo,

reduzir o prazo médio de pagamentos. Este cenario permitiu o reequilibrio das contas do
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Municipio assistindo-se em termos globais a redugdo da divida e ao cumprimento dg

\

principio basilar da LCPA: “A execugdo orgamental ndo pode conduzir, em qualyuel]
<7 IR
4

g

P

momento, a um aumento dos pagamentos em atraso’.

Por fim, importa evidenciar que, para que o PAF tenha boa execug¢ao, para o seu perio
de vigéncia, existe a necessidade permanente de: tomar medidas de contengdo de
despesa (corrente e de capital); definir as despesas de capital a serem executadas pelo
Municipio, nos proximos anos, de forma a diminuir os desvios face ao PAF aprovado; a
contencao da despesa devera estar ajustada com o cumprimento integral dos pagamentos
em atraso e o prazo médio de pagamentos (PMP), para que continuem a respeitar os

limites legais.



PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO I: SINTESE DA SITUAGAO FINANCEIRA ATUAL E PREVISOES DE EVOLUGAO

Mumcgpro: Sertd Duta: 31/12/2017
Va':lans Valores V:‘:larcs Valores Va::lamt s Va.ﬂons e Vflans s
Valores | Desvio face estimados | ppurados | Desvio face estimados | ppurdos | Desvio face LTI Desvio face =R Desvio face G L Desvio face
A q 3 Observagio / PAF 5 Observagio / PAF A Observagio / PAF Apurados A p PAF Apurados ! Observagio / PAF Apurados - Observagio /
Descri P aop Justificagio 2013 a0 previsto Gfi 014 a0 previsto Justifi 2015 ao previsto | Observagdo / Justificagdo 216 ao previsto ety 2017 a0 previsto Justificagdo
cectiio 2012 em PAF em PAF JEEEED em PAF paticacio em PAF em PAF em PAF 5
~n b (acumulado) (acumulado) (acumulado)
am 2012 ot 13 2014 2015 2016 2017
Al Saldo inicial (de operagiies orgamentans) 12582224 135.677.61 135677.61 0,00 402 087,67 337 295.88 -64.791,79 402087.67 41397500 11.887,33 409 867,97 1.092.690,51 682.822,54 579.441,32 454 199,98 -124.541.34 870 026,84 1.805911.83 935.884,99
A2. Reposigdes nio abatidas nos 2691 5.198.15 5.581.00 382,94 000 1.639.80 1.659,86 (K 171074 171074 000 (U 0,00 (Ll [y 0,00 O4K1 129,84 129,84
pagamentos
A3, Receita efetiva 14.491.350,86|  15.217.86899| 14.290.496,27|  -927.372,72 13.628.576,61( 12.769.254,82 -859.321,79 [Os atrasos nos reembolsos da 13.628.576,61| 13.515.239,86 -113.336,75 |0 wrasos nos seembolsos da 13.628576,61{  13.095.506,85|  -533.069,76 |3 rasos nus reembolsos da 13.628.576,61 14.317.829,34 689.252,73 O wrisos nos wembalsos da 13.628.576,61 3.071.574,34| -10.557.002,27
amparicipayio FEDER de propctos apartcipa o FEDER de projetos mparteipg & FEDER de projetos i % PEDPER de proetis
A1 Receita corrente 153497703 1032747050 10.020.255.28|  -307.216,22 99528%0.22| 11193352888  1.240.698,66 |y v os condicwonon o wmw o da| 995283022 12530.429,33| 2577899, [sgconxdos condicrmon o wmeme da| 9952830221 1181307676 1.860.246,54 v ados condironon o wimento da 99528%0.22|  1277436203] 282033081 |yovcios condicionon o winent b 932830.22] 2405 344.82|  -7.487.485,40
- - I PR — \ arual conjuntura econamica - - e et de cautal em pantlare o — - receita de capitd em pamiculis e a n teceita de captad e pamicular e 2 receita n N teceita de cgutl em panticular e 3 - } PO
A3 2 Receita capital + atvore u 3.936.373.73 489039749 4270 240,00 -620.156,50 i ﬁ‘n_‘mm‘ iy c‘ N 367574639 157572394 -2.100.0205 | s cteuva no geed 367574639 9BIBI053] ~2.690.935,86 [ e e tenvs o r el 3675 746.3% 128243000 | -2.39331630 | ey 0 pr 14 3675 746,39 154326731 -2032879,98 | e o o 3675 740,39 (1622952 -3.069.516,87
da qredd evoluy fio crescente de receita
O apal ceneno de Cnse econamicac O aud cencen de cnse economuca e O atud ceneno e < nse oo e O awud ceneno de cnse econGnucac
1321 Vendade bens de investimenta 2714.712.67 28.132,50 1643500 -11717,50 147.326,74 Ut -147.326,74 |twx cvea o ¢ propieo a vendade 147 326,74 [ 147.326,74 [tinx c1ra o € propicio 4 venda de 147 326,74 1791074 -109.407,00 [finxcessa nlo ¢ propicis a vendade bens 147 320,74 21.715,35 =125,611,39 |tinwcciea nko ¢ propicio 3 venda de 147.320,4 3451500 -112.811,74
bens de invesumento e ns de mvestment [de mve simenio bens de mvesument
A4, Despesa efetiva 14.691.953,01|  16.185.666,80 | 13.832.042,36| -2.353.624,44 13.692.351,78| 14.297.807,56|  605.455,78 13.692.351,78|  12.195.657,99| -1.496.693,79 13.013.149.08|  13.146.926,16 133.777,08 13.00224359| 1249493151  -507.312,08 12.99252392|  2.478.557,05| -10.513.966,87
\4 1. Correntes 11.466.448.83 1823252,93(  -1352.519,70 933836408| 1077540764  1437.04356 D3IBIGAOB[ B 01982]  242,655,74 863016138 9.617798,99 958.637,61 8 648 255,60 976767680 1.119.421,00 863853622 197931324 -6.659.02298
dus qreaty
O aumento venficado resultou
A411 Juros 22667191 463.466,24 159.663,72|  -303.80252 21414606  327.083,88 112.937,82 |da contratag io do emprestimo 214.146,06 108.292,76|  -105.853,30 127.142,31 85.659,80 -41.482,51 116.236,82 74.996,81 -41.240,01 106.517,15 639633  -100.120,82
PAEL
- No 1do esforgo de - = - P
a Resultantes do PAF] o0 Ut 0,00 2 87 98824 137256 7761568 87.988,24 55002,16 -32.986,08 784960,39 52 980.02 -25.980,37 74 158,51 87068 -25.367,83 ) 133,81 o -69.153,81
contengiin de despesa for
b- Resulragtes de ourro endividgment de 226.671,91 6063005 61.068.14 418,09 | Possivel aleangar as redugdies 33 33001 32.604.96 -20.754,05 3333001 25 447.47 27.911,14 38 382,61 20.756.03 -17.626,58 3314955 1639746 -16.752,09 2932513 6.280.12 -23.04501
medio ¢ longy prazo aqui evidé
¢. Resulantes de endividamenta de curto praza [y 40281619 9859558  -304.220,61 72 798,81 284 106,36 21130755 72798.81 2784273 -44.956,08 97993 1192375 212444 8928,76 9 808,67 879,91 8038.21 11621 -7.922,00
- O TS R A T T
O dumenigile filicu de umy O ety esultou de uma legd, desymadanente altera o da tass
[imposs. io legl, desygpadamente do Jiobiged e - 1 descon s da CGA de Mok oara
141 2, Despesas com pessoal 428297000 3.586377.29] 333375394 -52.623,35 1576017.86] 3764 08007 188.062,17 [psgamcnto do subsicho de tenss e e | 3.576017.86] 3 768.608.00 192.591,04 |1 TR, Cran e 3576017.86) 3 T14.07.00 138.890,13 [ (7 Feontos €2 B & S p 3576017.86 3821 144,86 245.127,00 3576.017.80 BT1O66U2|  -2.704.951,84
pe r i ’ o d: de d i 2 tamberm da al
Natd 1w previsto i cstmaiea do A e e S o
ﬁ‘: 2 Despesas de capital (s/ ativos e pasives | aos 5018 5000.89407| 4008 789.43]  -1001.10474 135308770 3322.39992|  -831587,78 435308770 261463817 -1739.349,53 43530870 3520027.17]  -824.860,53 4353987.70| 272725462 -162673308 433398770 40904381 | -3.854.943,89
anc.)
AS.Saldo global -200.602,15 -967.797,81|  45845391|  1426.251,72 -63.775,17| -1528552,74 -1.464.777.57 6377507 | 1319.581,87| 1.383.357,04 615.427,53 5141931 -666.846,84 626.333,02 1.822.897,83|  1.196.564,81 636.052,69 593.017,29 -43.035,40
A51 Saldo corrente 68.528,30 -848.301,13 197.00235|  1.045.303,48 614.466,14 41812124 -196.344.90 614.466,14|  2.949.40951| 2334.94337 1293.668,84  2.195.277,77 901.608,93 1.304.574,33 3.006.885,14|  1.702.310,81 1.314.294,00 485.831,58|  -828.462,42
A52 Saldo de capita -269.130,45 -119.496.68 26145156  380.948.24 -67824131| -1946.67398| -126843267 -67824131| -1629.827,64|  -951586,33 -67824131|  -2.246.697,08| -1.568.455,77 -67824131|  -1183987.31|  -505.746,00 -678241,31 107.185,78|  785.427,02
A6. Saldo primésio 26.069,76 -504.331,57 G18.117,63]  1.122.449,20 150.370,89| -1.201.468,86| -1.351.839,75 150.370,89 |  1427.874,63| 1277.503,74 742.569,84 3424049  -708.329.35 742.569,84 1.897.894,64|  1.155.324,80 742.569,84 599.413,62|  -143.156,22
A7. Ativos financeiros liquidos amortizagdes |  -174.245,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -12.000,00 -12.000,00 0,00 -95.150,00 -95.150,00 0,00 -95.152,00 -95.152,00 0,00 0,00 0,00
A7 1. Receitas de ativos financeiros (X [T [ 0,00 [y 00 0,00 Do o 0,00 non DK 0,00 i [y 0,00 ) {ry 0,00
oY) - . i . Resultante de imposicio legal : s Resultante de mposigio legnl
A7 2. Despesas de ativos financeiras 1742450 a0 (iKY 0,00 (X (U 0,00 0o 1200000 12,000,00 K SEREUT] 95.150,00 A v 95 152,00 95.152,00 FAM (LK) (L 0,00
:i;:f:;::sﬁ"m"m fiquidos 38435351 122900972|  -262.416,73| 149142685 6405065 160357200 153951235 6405965|  -630.80591|  -694.865,56 85408 49139599 4554181 33574750| 376787210 -4103971 34357662 -113.00925| 2314793
A8 1. Recettas de passivos financetros B42.803,55 1.691.593,83 199.080.20{  -1.491.613,63 639206299 2 130.876,62 1491.613,63 639 262,99 (LT -639.262,99 [t 1 0,00 [y VAR 0,00 Lkt K 0,00
\8 2. Despesas de passivos financeiros 458.452,04 46258411 462.396,93 -187,18 57520334  527.304,62 -47.898,72 5§75.203,34 630.805.91 55.602,57 445.854,18 491.395,99 45.541,81 335.747,50 37678721 41.039,71 34457662 11309925 23147737
a Resultantes do PALLL o 00 0,00 104 661,60 5327102 -51389,68 104.661,60 153 896,66 49.235,06 11368943 153 896,66 4020721 118491,33 153.896.66 35.405,33 12349603 71 738,80 -51.757,23
:;‘Z‘I::"]‘(‘::: ‘;‘r ‘:’“"" endivilageato dé 43843204 402.38401|  462.396.93 187,18 AT0SLT| 4R 349096 AT 47690925 636751 33216473 337.499.33 533460 217.256,17 222 80,53 5.634,38 221.080,59 4130045 -179.220,04
c ) prazo
. Resultantes de endnadamento de curto prazo o O 0,00 0,00 0.00 (Y] 0,00 [y 0,00 0,00 0. 000 0,00 Q.00 [y 0,00 [y [y 0,00
A9, Receita total 15.334425,42|  16.914.660,97 | 14.496.057,56| -2.418.603,41 14.267.839.60| 14.901.791,30 633.951,70 14.267.839,60|  13.516950,60|  -750.889,00 13.628576,61|  13.095.506,85|  -533.069,76 13.628.576,61)  14317.829.34]  689.252,73 13.628576,61|  3.071.704,18| -10.556.872,43
A10. Despesa total 15.324.650,05|  16.648.25091| 14.204.43929| -2.353.81162 14.267555,2| 14.825.112,18|  557.557,06 14.267.555,12| 12.838.463.90| -1.429.001,22 13.459.00326|  13.733472,15|  274.468,89 1333799109  12.966.870,72]  -371.120,37 1333710054 | 2.591.656,30 | -10.745.444,24
All.Saldo para a geréncia seguinte 135.597,61 402.087,67|  337.295,88 -64.791,79 402.372,15 413.975,00 11.602,85 402372,05| 109269051 69031836 57944132 454.89998( 12454134 870.026,84 1.805.911,83|  935.884,99 116150291|  2.285.959,71|  1.124.456,80
AL2, Servigo da divida 685.123,95 926.050,35| 62206065  -303.989,70 780.349,40|  854.388,50 65.039,10 789.349,40 739.098,67 -50.250,73 572.996,49 577.055,79 4.059,30 45198432 451.784,02 -200,30 451.093,77 119.495,58|  -331.598,19
AL3. Endividamento total 8665.914,50| 754351462 6.941569,13| 60194549 5.969.356,47| 5.264.136,06|  -705.220,41 5.969.35647| 4.608.937,10| -1.360.419,37 4.87247467| 458067768  -282.796,99 4.498.056,60 407220752]  -425.849,08 4.113.918,84|  3.658.140,82]  -455.778,02
113 1 Bancario 2.869.777,03|  4.098.786,75| 2.607.360,30| -1.491426,45 4.162.846,23|  4.210.932,30 48.086,07 4.162.846,23|  3.580.126,39|  -582.719,84 3.131.555,05 3.048.153,17 -83.401,88 2795.807,55 2739.843,55 -55.964,00 245123093 2.626.744,30 175.513,37
A13.0.1 Médio ¢ longo prazo 2.869.777,03|  4.098.786,75| 2.607.36030| 149142645 4.162.846,23|  4.210.932,30 48.086,07 4.162.846,23|  3.580.126,39|  -582.719,84 3.131.555,05 3.048.153,17 .83.401,88 2.795.807,55 2.739.843,55 -55.964,00 245123093 |  2.626.744,30 175.513,37
a Resultante do PALL 1.491.613,63 -1.491.613,63 202621506) 2130 876,62 104.661,56 202621506 192370804|  -102.507,02 LB0344343| 176981138 -33.63205 1684 952,10 161591472 -69.037,38 136143607 |  1.544175,02 -17.280,15
::”:;‘:':r’ I‘;‘(“""""“"’““"’ hanciriademédige 0TI 2w717302] 20Tk 187,18 213663117 208005508 -56.575,49 2436031.17| 1 63641835|  -180.212,82 1281062 127830.79] 4976983 L1085545] 112392883 13.073,38 a0 778G Tos2ssss| 19279352
0 prazo ¢
V1312 Curto praze [t [y uop 0,00 [y w00 0,00 0,00 Q00 0,00 [y O 0,00 O 000 0,00 D0 o 0,00
A132 Fornecedores 5740.138.88 323425124| 213758871 -1.096.662,53 1.396 033.01 27462218|  -132141143 1.596 033,61 261939.99| -1334.073,62 1330.442,99 13733006 -1.193.103,83 149177242 268 001,59 -1.223.770,83 1452211.28 232.814.94( 119939634
A133 Outra divida A terceiros nio financeira 53.998,50 21047663 219662012 1.986.143,39 210476,63| 77838158 568,104,95 210476,63 766 85072 556.374,09 21047663 120418535 99370872 210476.63 1064.362.38|  853.885,75 210 476,63 778 581.58 568.104,95
Al4, Prazo médio de pagamento (n.° dias 289 218 -218,00 08 -68,00 o8 45 -23,00 7 45 -26,00 69 -69,00 67 -67,00

<) Corresponde a conta 2312 linchundo designadamente os emprésumos do IHRU/INH)
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO II: MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO DE AJUSTAMENTO FINANCEIRO

M gpeo: Serta

Quastificagdo do mpacts finamceirs Quantificaho da icpacte financeirs Quantficasto do mpacte financeirs
PRSI0 Eapkanc & tplcas do Valores executados previso resulanse da splicaio da | Valores executados previsio resuhante da splicagoda | Valores executados
e i e ustificagio da
fad e cprs o e, om el 4 7011 Justificagio da g fndre cprs o scries o reghe 2 JOU L.  Justificagdo da g (e e ¢ aricms, m rlgh s 011 _ Jusdficag Y
Data inkcio 201 retiens de sertegis de sk implementagio da medida Quaantificagio dos resdi et de mplomctsgbe do e implementagio da Quantificagio dos reoerts s mplomecspho do i implementagio da Quantificagdo dos
Vato. imp| " P 9 A q ] A "
Descrigio das medidas "‘::‘:::" W"i‘_"""‘"_u ST L, impatos da medida medl.da . impatos da medida medm.da i impatos da medida
splicsgloda | everieds wae pmbmaes »R 2012 P A ) 2013 2013 (ata de reunido, edital, 2014 2014 (ata de reunido, edital,
edida repeses) o despacho, ...) despacho, ...)
5 Desvio Desvio
o Peso /impacte rus Val Desvio face a0 o i Val. P et Val £
camtaa 2811 (1) alor ano T rano coouss 3011 0y | Valoramo | face ao conaa it () | Valorano | face 20
previsto previsto
B.1 Aumento da receita
- Maximizagio dos pregos cobrados pelo municipio, através da reapreciogio dos 12 01 202 145013430 s T Lo 301,05 maff VG DUiodife 6143085 ] 16202 (o Pl D i 443,85 44 188258105 S At L
nanfinos o Al u o2 Repiiblica 1 11 01 2012
. N L - . Public.a a0 1o Diino bl T o ) Publicacio 110 Duano d
2. Onmuzagio e racionalizagio das taxas cobradas pelo municipio 2301 2002 B 3647455 155366,13 426% 17441836 B ' 'mlhm ;,J;:" R 1/.+ 211.921,81 18 k ey N 1 (r,.» B 223 860,31 R:‘:uh: “"1" Ul“2(ll3‘_
3. Outras medidas com impacte no aumento da recena |
31 Avabagio Geral de Imiress - Iaposto Muniapal s/ buieis 01 01 22 566.794,95 | *e w1894 2% o 9% 158,73 1% e 10131788 54%
2 Atreabagio das Rendas de Edfians Mumap.as i
t = + — | e T I
| |
—— —_—t - - t l f :
& mminar cuda medds numa nha |
Towl Aumento de receita (B.1) 2.083.623,80 413,226,407 440,85 : | 64.430,85
T T o
B.2 Redugio da despesa 1
4. Redug o /conteng o /racionalizagio da despesa municipal com atimdades que |
tenham impacto direto na d de custos de func de inf
municipais o o | ; |
5. Qutras medidas com impacte na redugao da despesa 406837211 1A 3429767 w1272 | 3640351,54 IUTWYT
5.1 - Redugio despesas de funcionamento através da agregagio de necessidades |
. - T —— —— T - T
Estiabiizaglo dos cusies com o pessoal, nomwadamente so nivel das remuneragés oL 09 w2 1 186430,17 34621795 I 2760 899,15 ¥ 14621795 1% 203anm s 34621795 %) 280832360
certas ¢ permanentes (cumprimento do disposto na LOE)
Redugao de 107 da rubrica “\bonos sanavers ou eventuars”, nomeadamente ao mvel P e J— - e . — o . e . e .
das yudas de custo ¢ horas extraordinanas
Redugio de 107 d_" subrica “Instituiges sem fins lucrativos”, nomeadamente a0 nivel 01 01 2013 <33 568,51 221919594 xre “66.776,34 ar 93516928 BT o517 224 9116928 1% 670,08 I
dos apoios concedidos a entidades diversas,
52 Redugio de Subsidios ¢ Transferéncias para terceiros |
1
.. disoiminar cada medids numa Enha | |
T T T
Total Poupangi gerada pela redugio da despesa (B.2) 4068.372,11 171.741,82 a2 307.12,21
B 3Outras medidas |
T
6. Informado mferente a erenfuas mnzersos piibdons que se enontrem . deorrer by | |
= t
7. Informagio referente a provessas juibidas e extrgubia,ns pendentes, em reultaih dos quias |
| resulie sigmficatiro impate fimamaar para o munt3po b |
T
8 Quiras medidas b)
dmmminar cids medida euma Enla
I
Toul aumento receita / poupanga gerada pelas outras medidas (8.3) |
Total impacte esperado (B.1+B.2+13.3) 612199591 64.967,19 3135806 371 53806

b) Indicacia do tpo de impacte que podem ter 1o caso de aumento de recetas indicar com sinal positivo, no caso de sumento da despesa wdicar com sinal negauve

©) Devern ser regstadas tdas as medidus smplementadas pelo Mumcipio Caso as medidas nio estejam hstadas no quadro, deverio acrecentar as linhas necessarias.



Munecipno:

Data: 31/03/2017
Quastifieagio do impacte fimnceira Qumstificagio do unpacie financeim Quuntificagho do tmpacie finamcesr
previsio m:::.,.hp. de Valores executados previsto resultante da aplicaglo da Valores executados prevta resultantc da aplicigio da Valores executados
(indigoe gpomss o airicame, ow raghs 8 7011 1 Justificagdo da ¥ (inchgoe gpemes o sisme, om el 2911, ; ]u.suﬁcagin da & (adgur eprmas o errecame, o rdaghe s 011 2 Justificagio da 1
rendime do splomecsgte e st implementagdo da Quantificagio dos rentists do ppimestegis ds medde) gdo da Q gdo dos remiie do mplomreelo di o) implementagio da Quaatificagio dos
Descricao das medidas medida impatos da medida medida impatos da medida medida impatos da medida
< 2015 2015 (ata de reuniio, edital, 2016 2016 (ata de rcuniio, edital, m7 2017 (ata de reuniio, edital,
despacho, ...) despacho, ...) despacho, ...)
ke Desvio Desvio Desvio
mpacte nas Peso/impacte s
Valos
ol comias 011 ¢y | ValoF ano l'ace'ao Valar ano cam ity | Valorano face ao Valor ano 01 ¢vy | Valorano | face a0
previsto previsto previsto
B.1 Aumento da receita
1 Maximazagio dos pregos cobrados pelo municipio, atraves da reapreciagac dos o s o s P—— o U | Pobl o e Duans da - — Publicag a0 15 Deana da
tanfanios Republicaa 11 01 3012 Republica s 11 01 2012
3 503 Pl ag s s D b . 3 Publicac o uo Dans da [ Publicaco no Diano s
2 ) < pe . % 200652, 21 3 b 3% RRE )
2 Ounuzagio ¢ racionalizagao das taxas cobradas pelo municipin o 1665273 21 P o 36 306,14 3z Regubli 1 2 30 01 2012 15115 Reonblica a 20 01 2012 o ‘ ,
3 Outras medidas com impacte no aumento da recenta Nio ¢ possivel avaliar o
impactn da medida pargue a
3.0 - Arabagio Geral de Imovers - brpoto Munsapal s/ Inovess 3 14139 390,83 -58% 1620 91551599 WP 232054 eaccuglin respeita apenas an 17
32 Anakgndo das Rendas de Edfizos Mumapze
kcmrsnar adas medids num.a knla
Total Aumento de receita (B.1) 6443085 430,86 64.430,85
B.2 Redugio da desp
4 Redugao /contengin /racionalizagao da despess municipal com anmidades que
tenham impacio direto na d de custas de de infracstruturas
mumcip,
5 Outras nwdidas com impacte na reducio da despesa wHz2na 3BT 3746 W0, 76 b Ol b 1| N2
51 Redugao despesas de funcionamento atraves da agregagao de necessidades
t stabiliz agao dos custos com o pessoal, 1 a0 mivel das . o . -
o it tlo dhpostts na LOE) 1621795 1) 284691388 LA 4621705 1 2892 866,62 2 62105 669 137,09
certas ¢ permanentes (cumprimento do disposto na LOL) Nio & possivel usalar o
Redugio de 10" - da rubrica  Abonos sanavers ou eventuais', nomeadamente ao mvel - L — i o i i P o impacto da medida prque 3
das ayudas de custo ¢ horas Cxtraordinarias exccugio reupeita apenan ao 1
Reducio de 10 da rubnica 'Insituicaes <em fins lucrativos”, nomeadamente ao mivel e
% 2416928 -13% BAHNLIN it 24109,28 1% [ 21811992
dos apoios concedidos a entidades diversas
2. Redugio de Subsidios ¢ Transferéncias para tercetros
dsonmanar caida medsda nama nha
Total Poupanga gerada pela redugio du despesa (B.2) 727,21 7.127,21 7.127,21 YLI2141
B.3 Outras nedidas
. Informaio rejercnte a erentuas anairsis pubgos que te enuntren a deairer by
7 Informagio nferente a proe s judk s ¢ extngickaas pendentes, om recnltads dos s
resnlic sigmificare smpoade fiminaaro pir o munt3peo b
8 Outras medidas by
dimmnar cida mededs num Enlis
Total aumento receita / poupanga gerada pelas outras medidas (B.3)
Total impacte esperado (B.1+B.2+B.3) 371 558,06, 31 35R0 AT Y

b) Indicagio do tipo de impacie que podem ter no caso de aumwento de recertas ndicar ¢

<) Devem ser registadas todas as medidas implementadas pelo Municipio. Caso as medid




PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

QUADRO III: EVOLUGAO PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA

Murziipro: Sertd Dt 31/03/2017
Valores apresentadas em Vidores Valores Valores Valores Valores
candidatura candidarura candidatura candudatura candidatura candidatury
Valores Valores Valores Valores Vabores Valores.
. spuracdor Vilores | Demioface |  Observagio/ | =mados?AF | Vaores | Dewioface | Observagio/ | eemasAF b voores | Dewioface |  Observagio)  |emimadospar| Vaores | oo | Observagios  |emimedoerar]| Valores g, o | Observagaos |emimadorpar| Valores o o] Observagao/
Descrigio Executados 2012 | ao previsto Justificagdo Executados 2013 | ae previsto Justificagio Executados 2014 | ao previsto Jusiificagdo 2015 0 previsto Justificagdo 2016 a0 previsto Justificagdo 2017 10 previste Justificagdo
2011 21206l 013 013 2015 016 2017
Receitas correnten 10.534.977,13| 10.327.471,50 10.020.255.28|  307.216,22 9.952.830,22 11.192.513,45 | -1.239.683,23 9.952.830,22 12.530.429,33 | -2.577.599,11 9.952.830,22 11.813.076,76 | -1.860.246,54 9.952.830,22 12.774.562,03( -2.821.731,81 9.952.830,22|  2465.344,82| 748748540
Iinpostos dirccias 1318414,77 | 1.213.200,00 L286.898.38 |  -73.698 38 1.253.665,00 1561.651,91]  -307.986,91 1.253.665,00 1685.721,16 [ ~432.056,16 1.253.665,00 1707.380,36 | 453.715,36 1.253.665,00 1669.252,40 |  415.557,80 1.253,665,00 49.17291]  1.204.492,09
\recenta o adaila a este A recena anccadada a este A reccnta anecadada a este
1 56670495| 586 900,00 GOL4R974{  -14.589; 639065,00 9N IS8T 27109373 [tauks cuperou em 25 1o 659065,00 101317884  -354.013,84 639065,00 103939683 -380.331,83 [cxubs superou em 25 @ 63906500 M551599|  -256.450,99 | cxubs superon em 63900500 932154 649.743,46
previsio no PAE previsto no PAF if e M wa
18T 37033940|  320.20000 295.423,15|  24.776,85 310 800,00 17085529(  139.934,71 10 80000 22347707|  #7.32293 110 800,00 19678930 {  114.010,70 310 800,00 224 (08,35 #6.191,65 310 800,00 1757503 293.224,87
Demama TH4887( 11940000 13877797 -19.37797 94 600,00 13818743 <43567,93 94 600,00 1576103 -63.010,34 93 600,00 19661602 +102.016,02 94 600,00 24718699]  -152.586,99 94600,00 0,00 94.600,00
Ourros 20633155 186 700,00 25120752  -64.507,52 189200,00 32243046|  -133.250,46 18920000 20143401 10225491 189 200,00 27457841 -H5.378,41 189.200,00 2B9414T[ 9274147 18920000 2227624 166.923,76
linpostos mdirctos 33855,92 6285783 64.277,45| 141962 6781243 10357354 -37.761,11 6781243 11333109 4551866 6781243 10862828 ~40.K15,85 4781243 035846 -32.546,03 6781243 2332576 386,67
Taxas, nyukas ¢ outras penabdales 647455 191840 68 17527977 1656091 178.932,58 21192181 -32.9%9,23 178932,58 22386031 4492773 17893258 21665275 -37.720,17 17893258 236.506,14|  -57.57356 17893258 7095115 1087RIA3
Taxas 3338692|  186.309,72 170420,15|  15.889,57 176132,358 2025W235(  -26.406,67 176132 58 21062048|  -34.987,90 176 132,38 10480085 [ -18.668,27 176112,58 J1086584| 3475326 17613258 4011176 127.020,82
Mukas 308763 5330,96 4.859,62 67134 2 800,00 938256 6.582,56 280000 1323983 -10.439,83 2 800,00 2185190(  -19.051,90 280000 2562030| 2282030 280000 210330 -18.239,39
Rendimentos da propedade B96921.78| 1204 335,71 1.045.112,09  159.243,52 103239647 126274178)  -230.345,31 1032 396,47 112739006 -94.993,69 103239647 108094447|  3K548,00 1032 396,47 107418645 —41.789,98 1032319647 3168259 1.000.713,8%
Transferéncas comentes G783ITI0[ 387462612 5.803985,11(  70.641,01 5602 307,82 GI6VBOBID| 76141028 5602 397,82 7468 0,60 | -1B65.972,78 5602 397,82 691592228} -1.313.524,46 5 (012 197,82 TN7639,52| -2.305,241,70 560230782 1 78237.68( 3.724.160,14
Venda de bens ¢ servkos comentes 1450.354,30 | 1.728214,24 160740105 120.813,19 1.792.645,09 1.652.909,26|  139.735,83 1792.645,09 LRNL5N005 [  -89.934,96 1.792.645,09 1.74K.821,88 1342321 1.792.645,09 1.747.312,79 45.332,30 1.792.645,09 400.383,16  1.383.261,93
\enda de bens 8 657,89 527.297,62 508.575,96 18.721,66 316 885,30 313.780,62 3.104,74 516 885,36 61267028 -95.784,92 516 885,36 56623981 ~19.354,45 516 883,306 35193240 -35.047,04 316 885,30 11159828 405.247,08
Servgos I81L580,13| 117881662 108876693 | 90.049,68 1260 930,09 111418612 14676397 1260 950,00 1250 650,39 10.299,50 1260 950,00 116441957 96.530,52 1.260 930,09 1173430,39 #1.519,70 1260.95009 289 684,88 97126521
Rendas 2011628 22,100,00 10.058,15|  12.041,85 14 809,64 2494252 -10.132,88 14 809,64 1923018 RECEN) 14 809,64 18162,50 -3.352,86 14 809,64 21950,00 -7.140,36 1480964 8100,00 6.709,64
Quitras rweitas comentes 15 581,80 3237072 3730133 1507559 24 980,81 310703 -8.926,22 24980,83 291759 -4.195,13 24 980,83 3472654 9.745,71 24 980,83 WWSET[ 1432504 24 980,83 339157 21589,26
Reccitas de capital 4799.179,28|  6.581.991,32 447022119 2.111.770,13 4.315,009,38 3706.60256(  608.406,K2 3.675.746,39 9RIBI0,53( 26909358 3.675.746,39 1.262.430,09|  2.393.316,30 3.675.746,39 154326731  2.132.479,08 3.675.746,39 606.22952|  3.069.516,57
Veuda de bens de investimento 274.712,67 28.152,50 1643500 1L.717,50 147.326,74 000 14732674 147.326,74 000 14732674 147.326,74 37919,74|  109.407,00 147.326,74 21715,35|  125.611,39 147.326,74 34.515,00 12.811,74
Temenos 2419500 25452,30 16.435,00 9.017,50 22067,% 000| 2206790 220079 000| 2206790 22067,% MI06T3|  -12038,85 22067,% 2171535 352,55 22067,% WA 1244700
I tabitagoes 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fdifinos 0,00 2100,00 0,00 2.100,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros bens de myestimento 250.517,67 00,00 0,00 600,00 12525884 000  125.258,84 125258 84 000( 12525884 125258 84 W2 1214458 12523883 000| 12525884 2525884 000  125.258.84
Transferéncias de capital 368L66L06[ 4861 944,99 4.253.805,99 |  6OK.139,00 1528110,65 1575.725,94| 1.952.393,711 3528 119,63 9RINI0S3| 2.543.309,12 352811965 124201035 2.286.109,30 3528119,65 152155196 2.006.567,69 332811965 STLT1452(  2.956.405,13
Fundo de I quithno Financeiro FEL) 29%20800| 283478900 2.834.789,00 0,00 2834 789,00 1.417.394,00|  1.417.395,00 283 7800 68753600 2.147.253,00 28378900 715.957,00|  2.118.832,00 283478900 725.952,00(  2.108,837,00 28%4.780,00 187.644,00|  2.647.145,00
Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2500,00 -2.500,00 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00
Passivos financeiros BIZB05,55| 169159383 199.9%0,20 [ 1.491.613,63 43926290 213 876,62 | -1491.613,63 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Outras receitas de capital 00,00 0,00 300,00 00,00 0,00 300,00 00,00 0,00 300,00 W0,00 0,00 300,00 00,00 0,00 300,00 00,00 000 300,00
Rep nao abatidas nos papamentos 519815 5.581,09 382,94 0,00 163980 -1.659,86 000 171074 171074 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 120,84 -129,84
Total receita| 15.334.425,42| 16.914.660,97 14.496.057,56 | 2.418.603,41 14.267.839,60 14.900.775,87 | -632.936,27 13.628.576,61 13.516.950,60 [ 111.626,01 13.628576,61|  13.095.506,85|  533.069,76 13.628576,61 | 14.317.829.34  -689.252,73 13.628576,61|  3.071.704,18| 10.556.¥72,43
Receitas correntes| 10.534.977,13| 10.327.471,50 10.020.255,28|  307.216,22 9.952.830,22 11.192.513,45 | -1.239.683,23 9.952.830,22 12.530.429,33| -2.577.599,11 9.952.830,22|  1LKI3.076,76 | -1,860.246,54 995283022 12.774.562,03| -2.821.731,81 9.952.830,22|  2.465.344,82| 7.487.485,40
Receitan de capital| 4.799.179,28|  6.581.991,32 447022119 2.111.770,13 4.315.009,38 3706.602,56]  G0R.406,82 3.675.746,39 984.810,53| 2.690.935,86 3.675.746,39 128243009 | 2.393.316,30 3.675.746,39 1543.267,31| 213247908 3.675.746,39 606.229,52| 3.069.516,§7
Despesas corsentes 10.466. 448,83 | 11.175.772,63 9.423.252,93 | 1.352.519,70 9.338.364,08 10.775.407,64| -1.437.043,56 R.6H1.656,00 958101982  -K99.363,73 #.659.161,38  9.617.79899 |  -958637,61 NGIR255,89|  9.767.676,89 | -1.119.421,00 B63853622| 197951324 6.659.022,98
Despesas com o pessoal 4.262.970,00 | 3.586.377,29 353375394 5262335 3576.017,8 376408003  -188.062,17 3.576.017,86 3.768.608,00 |  -192.591,04 3.576.017,86 | 371490799  ~138.890,13 3.576.017,86 IM2LI4R6 | -245.127,00 3576.017,86 K71.06602] 270495184
A wedida proposia no PAI \ medida proposta no P AT
forcumprida No entanto, forcumprda Vo cotant, Q desvio venfieado wsuka
Remuneragiies cenas e permanenies 318649017 28402 276089915 79.373,07 IRH0272,22 202343308 -N3.160,87 'r“‘::l“':‘:]‘: :""r’ ‘:“::"‘l" 284027222 286842306  -2R.151,44 ::u‘:::l:l:;::l:.: ‘:“:“"“ 284027222 284691188 6.641,66 :::“:::‘:x‘;‘:"l“i‘:‘ \L:::j; 284027222 2R92806,62 5259440 284027222 66919209)  2.171.140,13
pagamentn do ubedio de pagamentes do subsidho de da cliboragao do PAF
Feras e de Natal Fenac e de N atal aue
Abnnos varidveis ou eventuais 14831343 103.594.32 116.622,18|  -13.027,86 93234 89 7774425 15.490,64 13234 89 7115943 2207536 :.:I.i‘.‘;]:]::‘;(::;f:, 'p““ 93123489 769% 46 16.304,43 :,:" I:;'J“";:']‘;_‘“"J‘ ll:h ; A 9123489 7302 16.006,97 | O vabores previstos no PAl 03234 89 1386940 79.365,49
Seguranga social 94816640 642510,75 656232,61|  -13.721,% 1251073 762%2,69|  -120.391,94 64251075 82002581  -186.515,06 4251075 MLO6YES|  -MR552,90 64251075 83105032 -208539,57 642 510,75 18806453 454.446,22
o de bens ¢ servicos 48864090 | 5.852.668,17 5.066.762,11|  7H5.906,06 4.362.481,42 5.755.665,27 | -1.393.183,85 3.770.28247 4568470,32(  -798.1K7,85 377028247 1.604563,39| -K34.280,92 3.770.282,47 466490105  -BO4618SH 3.770.282,47 737.202,86 [ 3.033.079,61
cio de hens 1830 57008 237474833 2043.00929  331.659,04 184578997 1811 32609 346388 1 843780,07 163087932 194.910,65 1845 789,97 146926153 37652844 1.843 789,97 151541226 330.377,11 184578907 23VI85,18)  1612.604,79
Aquisicio de servicos 305807082] 347791984 3.023.672,82( 45424702 251669145 3944 339,18 | -1427.647,73 192449250 201750100 99300850 1024 402,50 313530186 -1.210.809,36 1924.492,50 314948874 | -1.224.996,29 192449250 S04017,68| 142047482
Juros ¢ o ros encargos 226.67191| 46346624 159.663,72  303.802,52 214.146,06 327.083,88|  -112.937,82 149.637,02 108.292,76 4134426 127.142,31 H5.659,80 4148251 116.236,42 74.996,81 41.240,01 106.517,15 639633 100.120,82
Resubantes do PAEL 0,00 0,00 0,00 798824 10 372,56 77.615,68 83567,00 3300206 2856550 78 960,39 5298002 25.980,37 74138,3) 4B.7%0.68 25,367,843 6915381 000 69.153,81
:“u;.:i:l:l:zud‘ e Sndic e el £ 2667 063003 6106814 418,09 5335901 2e0400) 2095405 4543199 254787 20.006,12 3 382,01 2075603 17.626,58 B4955 169746 16752,09 2032543 628012 23.045,01
Resubantes de endividamento de cunn prazo 600|  402816,19 9859558  304.220,61 7279881 28110636( 21130755 2061537 278273 -7.221,36 979931 1192375 212444 892870 9 808,67 879,91 HO3B 21 116,21 7.922,00
T'ransferéncias comentes 1.056.336,29 | 1.257.453,76 1045.747,38| 21170638 1.169.911,57 918.405,69|  251.505,88 1.169.911,57 LOG6.1K7,60 | 103.723,97 1.169.911,57 1.128.509,88 41.401,69 1.169.911,57 1.102.805,43 67.106,14 1.169.91157 IB2260,82|  BI7.650,75
Empresas pibbeas municipais ¢ intlemmnncipais uio 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 00 0,00 000 0,00
Freguesias 18860439 16693904 164.297,28 264176 20442351 150 661,60 53.761,91 20442331 150 200,83 54.123,68 20542351 194 66540 975805 20442351 12335007 RLOT3 44 20442351 4892237 135.501,14
Assocticdes de munipios HO12335( 1211013 97.96707|  14.143,06 11211013 T42%|  40.65723 1211013 116991 21 181,08 1211013 §9512,00 2259807 210,13 17262682 -60.516,69 H2 110,13 2064549 91464,64
Tnstituicoes sem fins bicrativin 3356851 95276343 766.776,34|  185.988,11 KT 7310 G31T420|  182.563,59 #27737,79 707 760,68 §9.977,11 827 737,79 82003210 7.705,69 277370 776.206,22 5144157 82773779 2AB11992]  609.617,87
Famiias 9.700,23 878006 7.206,69 1573,37 878006 664539 2.134,67 878006 830192 478,04 BI80.06 12 68843 -3.908,39 8780,06 15881 54 210148 878006 GYAIINY|  -55.03298
Outras 1425000 16 860,08 9.500,00 7.360,08 16 K60 08 4TI | 276152 16 86008 2243396 5.973,88 16 860,08 HL6IL81 5.248.27 16 860,08 146%0,78 2.209,30 16 860 08 760,00 16.100,08
Subsidios 080 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0, 5353704  -53.537,04 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00|  -50.000,00 0,00 0,00 0,00
Empresas pibbeas munipais ¢ inmesmunkipais 000 Do 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,00 a0 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 I (i} 0,00
Familias 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 LU () 0,00 000 o0 0,00 000 0,00 o 1,00 0,00
Prvados 000 0,00 0,00 30 000,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 3133704 5353704 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Outrac despesas comentes 1182973 15807,17 1732578 -151861 1580717 1017277 563,40 1580717 1592320 -116,03 1580717 KIATOY 68.350,76 1580717 avaasTa]  -3m02157 15 807,17 1238721 321996
Despesas de capital 4H58201,22| 547247828 447118636 | 1.001.291,92 4929.191,04 104970454 K79.486,50 4.939.424,70 325744408 168198062 4.799.841,88 A115.673,06 | 68416872 4.689.735,20 3.199.193,83  1.490.541,37 4.698.564,32 61214306 4.086.421,26
Aquisk ao de bens de capital 411230417 4.693.706,72 393117193 962.534,79 4.144.322,15 338883690 | 755.485,.25 414432215 2134590,47| 2.009.731,68 4.144.322,15 3.017.957,07|  1.026.364,98 1.144.322,15 257180995 1572512,20 414432215 499.043 81| 3.645.278,34
luvestimentos 4112.304,17 | 4.893.706,72 393L171,93|  962:534,79 4.144.322,15 3INARI690] 75548525 4.044.322,15 213459047 2.009.731,68 414432205 3.0K3.61877| 1060.70338 41432215 2546.496,86 | 1597.825,29 4144322,15 49258876 | 3.651.733,39
Teovnos GROBOOD[ 144 846,50 185.119,90|  =40.273,40 144 836,50 SIH1708  90.428,82 144 846,30 WeH0| 14454050 14484650 24000000 +95.153,50 144 846,50 000 14484650 144 846,50 23652000 9167350
Tabuagues 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00
Edifiios 1770.18309| 71850069 368.20357|  350.363,39 68 836,99 26373827|  -194.8K128 6885090 18007964 -121122,70 68856,90 3210604 |  -253.249,05 6BR56,99 86108109|  -792.154,10 6B 856,00 M2104|  -30.377,05
Constnkdes diversas 194892300 349224624 3.020.456,00|  471.790,24 3753 312,87 276095754 | 99235533 375331287 175974572(  1.993.567,15 375331287 170357000]  2.047.736,78 375331287 137695626 2.376.356,61 373331287 1136403 | 3.639.672,51
Outros 32301790 33804702 35739246  180.654,56 177 05,70 WOI2341|  -132.417,62 177 W5,70 184 339,06 7.253,27 177 0570 B15936,64]  -638.630,85 177 05,70 WHAS1| 13122372 17730579 43136 134011,43
Locagio financeira 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 1IRA0| 3433830 000 2331309 -25.313,09 000 643503 46.455,05
Bens de dommio pibheo 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 ik 0,00 000 000 0,00 00 a0 0,00
Transferincias de capital 113.20001(  116.1¥7,45 7161750 3856995 209.665,55 13356302  76.102,53 209.665,55 480.047,70(  -270.382,15 209.665,55 41117000 -201504,45 209.665,55 132,477,809 77.187,66 209.665,55 000{ 20966555
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL) ¥
QUADRO III: EVOLUCAQ PREVISIONAL DA RECEITA E DA DESPESA / |
[§
Munsiipro: Sertd Data: 31/03/2017
Valores apresentados em Valores Valares Valares Valores Valores
candidarura candwdarura candidarura candidarura candidatura candidarura
Valores Valores Vabres Valores Valos Vakres Valo Valores Valores
it res - res it
L0 Valores Desvio face Observagio / Ay Valores Desvio face Observagdo / A Valores Desvio face Observagao /  |csimadas PAF] | Desvio face Observagso /  [csmados PAFL Desvio face Observagdo /  |csimsdosPAF| Desvio face Observagdo /
A Executados 2012 | a0 previsto Justificagio Executados 2013 | a0 previsto Jusiificagdo Executados 2014 | =0 previsio Justificagdo ao previsto Justificagao a0 previsto Justificagao ae previsto Justificagao
Descrigio 2015 2016 2017
2011 2012 waal 2003 014 2018 2016 2017
Jompresas publas munipais ¢ miermunkpas 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 268,68 2.368,68 0,00 000 0,00
F reguesias 0,00 7331250 70.017 50 3.315,00 7333250 11849900 -45.166,50 7331250 157 571,86 -84.239,36 7133230 11117000 -37.437 50 7333250 71.780,00 447,50 7331250 000 73.332,50
Assocagoes de munx prs 0,00 0,00 0,00 3 148,10 0,00 93.148,10 03 148,10 8249978 10.648 .32 93 148,10 0,00 93.148,10 93 148,10 0,00 93.45,10 M1 148,10 000 93. 148,10
Insttukoes sem fins bcratvos 11320001 7 600 0 7.600,00 0,00 7 600,00 1323616 -5.656,16 760000 232171,70 -224.571,70 7 600,00 W0 (00,00 -292.400,00 7 600,00 56132021 -18.729,21 7 600,00 0,00 7.600,00
Famias 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 10,00 0,00
Clutras 000 3325405 0,00 35.254,95 35 584,95 180786 1377709 3558495 TRO4 30 21.780,59 35 384,95 0,00 35.584,95 35 584 95 0,00 35.584,95 35 584,05 0,00 35.584,95
Activos financeiros 17424500 0,00 0,00 0,00 000 0,00 000 12000,00 -12 000,00 0,00 95 150,00 -95.150,00 000 9315200 -95.152,00 000 0,00 0,00
Passivos financeiros 458.452,04 462.584,11 462.396,93 187,18 575.203,34 527.304,62 47.898,72 585.437,00 630.805 91 ~45.36891 445.854,18 491.395,99 ~45.541,81 335.747 50 376.781,21 —$1.039,71 344.576,62 113.099,25 23147737
Resukantes do PALL 0,00 0,00 0,00 14,661,060 3327102 51.389,68 10908218 153 896,66 4481448 11168935 153 896,66 -40.207,21 1184913% 153 896,66 -35.405 33 1234903 71 718,80 51.757,23
ek antes < Jad e medwo ¢ .

:‘_‘"; :":'a‘m‘ o -l ALl 45845204 46258411 462.396,93 187,18 AT0 34174 4740270 -3.49096 476,334 82 47690925 554,43 W73 33749033 -5.334,60 21725617 2228%,55 563438 221 080,39 4136045 179.720,14
Resubantes de enduidamento de curto prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
Owras despesas de capuial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 22046 7 -22.966,T8 0,00 0,00 0,00
Total despesa| 15.324.650,05  16.648.250,91 14.294.439,.29 | 2.353.R11,62 14.267 555,12 14.825.112,18 -557.557,06 13.621.080,79 12.838.463,90 TR2.616,89 13.459.003,26 13.733.472,15 =274.468,89 13.337.991,09 12.966.870,72 37112037 13.337.100,54 2.591.656,30 | 10.745.444.24
Despesa corrente| 1046644883 11.175.772,63 9.823.252,93| 1.352.519,70 9.338.364,08 10.775.407,64 | -1437.043,56 8.681.656,09 9.581.019,K2 -#99.363,73 B.659.161,38 9.617.798,99 -958.637,61 R.64K.255 89 9.767.676,89 | -1.119.421,00 R638.536,22 197951324 6.659.02298
Despesa de capital|  4.868.20022| 547247828 4471186 36 | 1.001.291,92 4.929.191,04 4.049.704 54 K79.486 50 4.939.424,70 325744408  L6BLIRO62 4.799.84] 88 4.115.673,16 684.168,72 4.689.735,20 3.199.193,83 1.490.541,37 4.698.564,32 612.143,06 4.086.421,26
Saldo (Receita- Dlspesn) 9.775,37 266.410,06 201.618,27 64.791,79 2RY 48 75.663,69 -75.379,21 7.495,82 678.486,70 =670.990 88 169.573,35 -637.965,30 R07.538,65 290.585,52 1.350.95K,62( -1.060.373,10 291.476,07 480,047 3% ~1R8.571,81
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QUADRO 1V: MAPA PRLVISIONAL DA I;VOI.l'(;/\O DIVIDA PORCURIO E MLDIO I LONGO RAZO L2 DO SERVICO DA DIVIDA DE EMLP
(DIVIDA EM 31 DE DFZEMBRO)

St 3/0;
MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DfVIDA POR CURTO E MEDIO E LONGO PRAZO Y,
Valores apresentados em candidatura o 3 Valores candidaturs ey : Valores candidatir G Valows candidania R : Valores candidatura b : Vaores candidstura ot e 3 ( ‘
; . Executados 2012 Detno Caeaae Executados 2013 Desio Oservashs ) rendgny || BED || SEEEny Ensoneine2n1s] |IRIREICH | 0L <555/ Executados 2016 WD Osirasiel] Fxecutados 2017 Deeis Osexestel) i
Descrigha 21 Justificagio 3 Justificagio 2014 Justificacio 2015 Justificagio 2016 Justificagio 7 Justificagio
Divida de Coro prazo e D S48 Lea 3 msa LAB4003 ~TETE | 1 preTty AN 1076448 1910708 87964 1001D LRaE| 304187 [xrvg msn
S ——— r 5 : o v v T C ]
peértimn de MALP Vabs exngivels (1 A T8 308 FR FETH W B S A ) ST
Cus RO T TS e [ 7T 7] B Tisesi] ELE T [Eron T (e YT DR - - . T —
Fernecedores ¢ 2901 408 1178092 2 TSN 950663 25048 261900 ALY ONS 25015 13731 ELE ™ JeA0es 457 643 498156
Fenesedetes de unniaizado 154943 IN5 IR 161 340 239042 Qo 133 405 123465 128064 128003 e 15671 156 " 44 o 365
Esude ¢ Outros Entes Publy os 103945 150478 116747 158478 154478 54763 99715 154478 5629 158378 554854 272024 154478 e
Clenier camvbaater ¢ wemes om o 0 Fom B2 s5om v o o) G ) 5T r = 5
[rre—————— ] G 7 ; v 7 o 0 g
Outten creddotes 2579 MG 18R 435 1941 450 TH 870980 615535 255454 R098Y S3ZG6AY O A5 398 2391 158519 LTI 06 165 EXiy 265233 521933
Subronal Curto praza 6250727 04T S020 76 100238 T3eream 168408 o ass 2391948 1520019, FECT 7 076 sen 7918708 157,960 048827 731087 BT 946.099 997578
Divida de Midio < longs preze Twraes B3 T3 Yy 5T T aisn 33774 Py T Tvsae DT F7ir) TG Tz pry T ]
Erpréstam 93 EED oo e [EEETH G T (AT KT 350 150 ToR N Soma D30 ERIED] I o
o sraho do PALL T ToTT [EIRI o eas W B o5 s Toren wiw Tersoms TR IS
Datioe empréstnen de neden boges pair 1o oo Toraa [ T T PR T TeEC TN TRl T TS1R017) PRI 0% 138 B YOS coh B
Cures : r 7 ]
Forme-edozes ) o] o
[ Fuene:edotes de anwibalzade J ) ~ 0 D e B |
Esuda e Ounros Enes Paibiros 4 o -
Chenis, coririantes ¢ weres [ [
Frunatia;an suqurs B . 3 — T S - .
— 1— ‘ -
Subtonal Médiu ¢ lango prazes 2w T2 335 T 607160 7020 Aks 577409 <zio 9z &3 521 T 409 V540 126 7] 3795 A8 T0RR 70 ECX5] Zas1 51 BRI a7z EXET) 2598840 et
“Toul da divide Bass s 7646668 TeIn o 5969357 5895015 EIXTH XS BT ET mL’ FLIFET 5007438 %2 Aok qazen SO s 3544943 R
|rettetebss puinmnnulmerte 4 causies e patantas 165573 175 508 20204 28812 21004 221004 258902 258942 258,942 0 v
[t e | | . — ! : |
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MAPA PREVISIONAL DA EVOLUGAO DO SERVIGO DA DIVIDA DI: EMLP
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