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ENQUADRAMENTO LEGAL

A aplicagdo da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014, de
20 de junho, na atual redagéo e doravante designada abreviadamente por LTFP, determina
que a planificacdo das atividades e dos recursos humanos do Municipio tem de estar em
consonancia com a misséo, as atribuicbes, a estratégia, os objetivos superiormente fixados, as
competéncias das unidades orgénicas e os recursos financeiros disponiveis, encontrando a

sua expressédo no mapa de pessoal.

Deste modo, o Mapa de Pessoal consubstancia-se como um instrumento de gestéo dinamico,
relevante e prospetivo do desenvolvimento estratégico da organizagao e da capacitagéo que se
pretende para os recursos humanos, sendo o documento que contém o numero e a
caracterizacdo dos postos de trabalho necessarios ao desenvolvimento da atividade da

instituicao.

O Mapa de Pessoal do Municipio de Sertad para o ano de 2023 foi elaborado nos termos do
disposto nos artigos 28.° e 29.° da LTFP, conjugado com a Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na atual redagcdo, bem como com a alinea o), do n.°1, do art.° 25.°, da Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, na atual redagéo, considerando a estrutura orgénica vigente e
prevé os postos de trabalho necessarios, tendo em conta as atividades, de natureza

permanente ou temporaria, a desenvolver.

Assim, os postos de trabalho que constam da proposta agora apresentada refletem o nimero
de efetivos ao servigo, por modalidade de relacéo juridica de emprego publico constituida, bem
como a identificacdo dos postos vagos, e ainda os postos que se encontram cativos por o seu
titular se encontrar a exercer fungdes ndo relacionadas com o posto de que é titular,
nomeadamente, cargos dirigentes, eleitos locais, ou membros dos Gabinetes de Apoio, bem

como as situacdes de mobilidade intercarreiras / intercategorias.

O Mapa de Pessoal para 2023 assume-se, portanto, como uma ferramenta fundamental na
gestdo dos recursos humanos do Municipio da Sertd, nomeadamente, nos processos de
recrutamento e selecdo, mobilidade, avaliacdo de desempenho e levantamento das
necessidades formativas, deve acompanhar a proposta do Orgamento Municipal, competindo a

Assembleia Municipal a sua aprovagao anual.

Destarte, encontra-se estruturado por unidades organicas, contemplando, em cada uma destas
unidades, os recursos humanos existentes, bem como, os postos de trabalho que se preveem
necessarios para o desenvolvimento das respetivas atividades, numa perspetiva de aumentar a
capacidade de resposta aos crescentes desafios e exigéncias que sédo colocadas ao Municipio

e manter o funcionamento eficaz dos servigos municipais.



ESTRUTURA DO MAPA DE PESSOAL

O mapa de pessoal esta organizado nos moldes preconizados pelo art.° 29.° da LTFP,

entenda-se em fungéo da natureza dos postos de trabalho, ou seja:

a) Postos de trabalho ocupados - traduzem todos os postos de trabalho que tém titular;

b) Postos de trabalho cativos - traduzem todos os postos de trabalho que tém titular, mas
que, por circunstancias diversas, ndo exercem as fung¢des inerentes ao posto de
trabalho;

c) Postos de trabalho vagos - traduzem todos os postos de trabalho que ndo tém titular, e
por isso, podem ser ocupados através da abertura de procedimentos concursais ou

mobilidades.
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REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES

Remuneragao dos titulares dos 6rgaos municipais e respetivos gabinetes de apoio

A remuneracao dos titulares dos 6rgaos e membros dos gabinetes de apoio, foi calculada com

base nos componentes seguintes:

a) Remuneragéo: foi considerado o vencimento do Presidente da Camara Municipal e dos
dois Vereadores em regime de permanéncia, bem como, do Chefe de Gabinete e
Adjunto do Gabinete de Apoio a Presidéncia;



b) Subsidio de refeicdo e Subsidio de férias e Natal: A previsao foi efetuada tendo como
referéncia o valor diario do subsidio de refeicdo para 2023 (5,20€) e o vencimento base
de cada eleito local e de cada membro do Gabinete de Apoio;

c) Despesas de representacdo: O valor das despesas de representacéo foi previsto em
conformidade com o estabelecido no n.° 4 do artigo 6.° da Lei n.° 29/87, de 30 de
junho, na sua redacgao atual,

d) Senhas de presenca: nos abonos variaveis foram considerados ainda os valores das

senhas de presencas a pagar aos eleitos locais em regime de nao permanéncia.

Remuneragoes do pessoal

Incluem-se nesta rubrica as despesas com os trabalhadores com contrato de trabalho por
tempo indeterminado, cargos dirigentes, coordenadores de equipa de projeto, e situagbes de

mobilidade intercarreiras / intercategorias.

Os calculos efetuados correspondem ao cdmputo da remuneracdo base de cada trabalhador,

subdivididos consoante o tipo de vinculo.

Nesta previsdo ja constam os encargos remuneratoérios relacionados com os recursos humanos
que transitaram em consequéncia das transferéncias de competéncias nos dominios da
educacgéo e acgédo social, nos termos da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, conjugada com o
Decreto-Lei n.° 21/2019, 30 de janeiro e o Decreto-Lei n.° 55/2020, de 12 de Agosto.

Por se considerar um incentivo fundamental no desenvolvimento da atribuicao social, foi ainda
prevista verba para beneficiarios de contrato emprego-insergéo (CEI's e CEl's +) e beneficiarios
do Programa de Emprego e Apoio a Qualificagdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade

— Emprego Apoiado em Mercado Aberto.

Subsidio de refeicdao e Subsidios de férias e de Natal

A previsédo foi efetuada tendo como referéncia o valor diario do subsidio de refeigdo para 2023
(5,20€). Os subsidios de férias e Natal serdo pagos, nos meses de junho e novembro,
respetivamente, conforme preceituam os artigos 152.°, n° 2 e 151.°, n° 1 da LTFP,

considerando o vencimento base de cada trabalhador.



Abono para falhas

Com base nos valores previstos na Portaria n.° 1553-C/2008, de 31 de dezembro, foi efetuado
o calculo dos valores a que tém direito todos os trabalhadores que ocupem postos de trabalho

que envolvem o manuseamento de valores e quando efetuem essas fungdes.

Trabalho suplementar

O apuramento dos valores propostos teve em consideragéo as dotagdes consumidas durante a

execucgdo orcamental do presente ano.

Restantes abonos e suplementos

Em regra, a previséo foi efetuada tendo por base a média dos valores pagos nos 10 meses

deste ano.

Segurancga Social / Caixa Geral de Aposentagées

Relativamente aos encargos sobre remuneragdes foram aplicados os coeficientes legalmente

previstos, aos valores que integram a base de incidéncia contributiva.

Na rubrica relativa ao Pessoal aguardando aposentagcao foi prevista uma verba para
pagamento de pensdo de aposentacdo e indemnizagdo por cessagdo de fungdes dos

trabalhadores.

Encargos com a Saude

Relativamente ao apuramento dos valores a inscrever para fazer face a estes encargos o

calculo foi efetuado com base na execugao orgcamental do presente ano.

Transferéncias de competéncias na area da Educacgao e Agdo Social

Nos termos da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, conjugada com o Decreto-Lei n.° 21/2019, 30
de janeiro e com o Decreto-Lei n.° 55/2020, de 12 de Agosto, todos na sua atual redacao,
foram concretizadas as transferéncias de competéncias para os 6rgdos municipais, no dominio
da educacéo, transitando para o mapa de pessoal dos municipios os trabalhadores com
vinculo de emprego publico da carreira subsistente de chefe de servicos de administracéo
escolar e carreiras gerais de assistente técnico e de assistente operacional, e que exercem
fungbes nos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, constantes da lista
nominativa homologada e publicada no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 62, de 29 de margo,
bem como as necessidades de pessoal de suporte a fungcdo de atendimento e

acompanhamento social, o que se traduz num aumento dos encargos com as remuneragoes.



Valorizag6es remuneratoérias

O orgamento com pessoal para 2023 prevé, cerca de 100.000,00€ para pagamento dos
encargos resultantes das alteragdes obrigatérias de posicionamento remuneratorio, ou seja,
para os trabalhadores que acumularam 10 pontos nas avaliagbes de desempenho e que
alterem a sua posicado remuneratéria, conforme decorre do artigo 156.°, n.° 7 da Lei Geral do

Trabalho em Fungdes Publicas.

Previsao de atualizacao salarial

Foram tidos em consideragdo as medidas previstas no Projeto de Decreto-lei que fixa a base
remuneratéria e atualiza o valor das remuneragbes da Administragado Publica, apresentado pelo
Governo, bem como as medidas insitas no Acordo de Rendimentos celebrado em sede de
Concertagdo Social, que se traduzem na atualizagdo da base remuneratéria da Administragédo
Publica para o montante de 761,58€ e as expectaveis restantes medidas de atualizacdo da
Tabela Remuneratéria Unica e valorizagdo transversal de carreiras, incluindo-se as aplicaveis
as carreiras de assistente operacional com longa duragéo, ou seja, com mais de 15 anos e 30

anos de antiguidade.

Ocupacao de Postos de Trabalho

Foi considerada dotagéo para realizacado de procedimentos concursais comuns, na modalidade
de contrato de trabalho por tempo indeterminado, para recrutamento de pessoal dirigente e
coordenadores de equipas de projeto, ou para constituicdo de situacbes de mobilidade
intercarreiras/intercategorias, que visam a ocupacao, imediata ou futura, de postos de trabalho

previstos e nao ocupados no mapa de pessoal, a aprovar para o ano de 2023.

Previsao Ocupacao Postos de Trabalho Vagos
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Equipas de projeto

O Decreto-Lei n.° 305/2009, de 23 de outubro, na atual redagdo, prevé a possibilidade de
criagdo de Equipas de Projeto, integradas na estrutura hierarquizada, com vista a eficacia na
gestdo dos servigos municipais e a flexibilidade na prossecucdo das competéncias das

autarquias locais.

Consagra-se a criagdo das equipas de projeto com o intuito de permitir o desenvolvimento e
prossecucéo de projetos com objetivos especificos, justificativos da constituicdo de uma equipa

especializada com uma missao devidamente definida.

As equipas de projeto caracterizam-se, também, pela temporalidade, ou seja, além da
especializacao de fun¢des, as equipas de projeto s&do constituidas quando se prevé que o seu

objeto se concretize num periodo delimitado de tempo.

Pretende-se criar trés equipas de projeto, integradas na Divisdo de Obras Municipais e na
Divisdo de Cultura, Desporto e Turismo, agrupando nucleos de competéncias com base na
mobilidade funcional, de modo a potenciar os recursos humanos existentes, com vista a
implementacdo de uma estratégia para o Concelho, no &ambito da Promocdo e
Desenvolvimento Cultural, Desportivo e Social, bem como no Planeamento Estratégico e

Operacional.

Estdo refletidos os acréscimos dos encargos com a introdu¢gdo no mapa de pessoal de trés
equipas de projeto, a constituir nos termos do art.° 11.°, do Decreto — Lei n.° 305/2009, de 23
de outubro, na atual redacéo, conjugado com a alinea d), do art.° 20.° do Regulamento dos
Servigos Municipais da Camara Municipal da Serta, publicado no Diario da Republica, 2.2 série,

n.° 16, de 24 de janeiro.

Total de Trabalhadores - Novembro 2022

Técnico de Informatica B3
Assistente Operacional I e
Encarregado Operacional W4
Assistente Técnico IIEEEEEISE
Coordenador Técnico | 1
Fiscal de Leituras e Cobrangas | 1
Fiscal Municipal | 1
Técnico Superior EEEG—_SEN
Chefe de Unidade 13
Chefe de Divisdo W4
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Plano Anual de Formacgao para 2023 (PAF2023)

Considerando que os recursos humanos assumem primordial importancia e no pressuposto
que quanto maior for a valorizagdo dos colaboradores, maior sera a sua motivagdo, empenho
e, consequentemente, a sua produtividade, pretende-se criar e implementar o Plano Anual de
Formagdo 2023 que, de forma integrada e articulada, consiga conciliar a escolha das ac¢des
com as reais necessidades de formagédo dos servigos, em linha com a missédo e objetivos

estratégicos do Municipio da Serta.

Atendendo que, cada vez mais nos deparamos com problemas de complexidade crescente,
decorrentes dos novos desafios da descentralizacdo, da modernizagdo administrativa e do
desenvolvimento local, a formagédo e o desenvolvimento de competéncias assumem-se como

uma das prioridades da politica de gestédo de recursos humanos do Municipio.

Nesta linha de orientagdo e com o objetivo de adquirir e/ou desenvolver as competéncias
necessarias para 0 bom desempenho das respetivas fungdes, importa criar respostas
formativas que garantam uma atualizacéo e reciclagem de competéncias, de conhecimentos e

dos novos instrumentos de gestéao.

Para além desta oferta formativa, os trabalhadores podem, ainda, por sua iniciativa, participar
em acgdes de formacgdo que se desenvolvem no exterior (autoformagéo), nos termos do art.°
16.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro.

Assim, na senda do Regime da Formacéo Profissional da A.P., importa sistematizar e fixar um

conjunto orientagdes que definirdo a gestdo do Plano Anual de formacéo 2023, a saber:

a) Permitir o acesso efetivo a formag&o profissional a todos os trabalhadores do
Municipio, definindo-se um conjunto de agbes transversais, quer sejam no ambito do
exercicio da atividade administrativa ou adequacdo procedimental, quer sejam na
atuagao operacional ou capacitacao de recursos humanos;

b) Prever um conjunto de agdes internas que possibilitem adequar o processo formativo,
as efetivas necessidades dos trabalhadores e dos servicos. Nao se trata de um
documento fechado, podendo ao longo do ano vir a ser complementado por outras
acoes de formacdo que se justifiquem, desde que respeitado o valor das verbas
atribuidas para a formacgao;

c) Implementar praticas de avaliagdo da formagado, por forma a possibilitar uma melhor
afericdo do retorno de investimento no desempenho do trabalhador e na produtividade
de servico, perspetivada como estratégica de melhoria continua e inovagao, que
possibilitara a monitorizagao e adequagéo das intervengdes formativas;

d) Os niveis avaliativos serdo identificados em funcdo do objeto de avaliagéo,

designadamente, a satisfagdo, a aprendizagem realizada, a transferéncia da



aprendizagem para o contexto de trabalho, os resultados ou impactos da transferéncia

na organizacgéo e o retorno do investimento.

Considerando as razdes de facto e de direito anteriormente expostas e assumindo:

e A relevancia dos recursos humanos no Municipio da Sertd e o seu impacto no
funcionamento eficiente e eficaz da organizagcéo e a correlagdo com a transparéncia,
qualidade da prestacao de servigo e prossecucao do interesse publico;

e A preméncia de adequar as necessidades da modernizacdo e evolugdo da
organizagcdo, concomitantemente com a capacitacdo e adequagdo dos recursos
humanos, nas diversas vertentes;

e As mobilidades, aposentagdes, aquisicdo de competéncias por trabalhadores e outras
vicissitudes laborais e a necessidade de dotar a organizagdo da possibilidade de
gestéo de carreiras e percursos profissionais consentaneos com o bem-estar pessoal e

a eficiéncia organizacional,

Nos termos do art.° 29.° da LTFP, apresenta-se, em seguida, o mapa de pessoal do Municipio

da Serta para o ano de 2023:
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Municipio da Serta
Mapa de Pessoal - 2023 - Resumo

Gabinete de Comunicagéo e Relagées Técnico Superior
Publicas Assistente Técnico 1
TOTAL 2 0 1 0
Gabinete de Coeséo Territorial Técnico Superior
Assistente Técnico
TOTAL 0 0 0 0
) ) Técnico Superior 1
Gabinete de Apoio ao - —
Desenvolvimento Econémico Assistente Técnico 1
Assistente Operacional
TOTAL 1 0 1 0
Técnico Superior 1
Servigo Municipal de Metrologia Assistente Técnico 1
Assistente Operacional 1
TOTAL 2 0 1 0
Coordenador Municipal de 1
Servigo Municipal de Protegao Civil Protecéo Civil
Assistente Operacional
TOTAL| 0 0 0 1
Técnico Superior 1*
Técnico Superior 1
Setor de Floresta e Agricultura Assitente Técnico 1
Assistente Operacional 1
Unidade de Floresta, Agricultura e Setor de Desenvolvimento Local e Cadastro  [Técnico Superior 1
Desenvolvimento Local Rural Assistente Técnico
6
Setor de Espagos Verdes e de Lazer Assistente Operacional 12 4 2
TOTAL 14 0 6 0
Chefe de Divisdo 1
Coordenador Equipa Projeto 1
Técnico Superior 1*
Assistente Técnico 1
Setor de Gestéo do Territorio e Sistemas de [ Técnico Superior 2
Informagao Geogréfica
Assistente Técnico 2
Setor de Projeto, Fiscalizagédo e . .
Acompathamento de Obgras Técnico Superior 4
Encarregado Operacional 1
- ) 4
Divisdo de Obras Municipais Setor de Parque de Maquinas e Viaturas Assistente Operacional 10 2
1
Assistente Técnico 1
Encarregado Operacional 2 1 !
Setor de Armazém Municipal, Obras e Servigos
por Administragao Direta 20
Assistente Operacional 38 3
5
Setor de Eficiéncia Energética e L. .
Telecomunicagdes Técnico Superior !
G
TOTAL 62 1 6 1




Unidade de Ambiente e Servigos
Urbanos

Municipio da Serta
Mapa de Pessoal - 2023 - Resumo

Chefe de Unidade

Técnico Superior

1+

Servico Médico Veterinario Municipal

Técnico Superior

Setor de Aguas e Saneamento

Técnico Superior

Assistente técnico

Dolicccccs

Assistente Operacional

Encarregado Operacional

Assistente Operacional

1"

Setor de Gestéo de Residuos

Assistente Operacional

Setor de Feiras, Mercados e Gestéo de
Cemitérios

Assistente Operacional

TOTAL

29

Divisao de Atendimento, Gestao
Urbanistica e Fiscalizagédo

Chefe de Divisao

Técnico Superior

1"

Setor de Gestédo Urbanistica

Técnico Superior

Assistente Técnico

Balcdo de Atendimento Unico

Assistente Técnico

Setor de Fiscalizagdo M unicipal

Técnico Superior

Fiscal Municipal

TOTAL

Divisao Administrativa e Recursos
Humanos

Chefe de Divisdo

Técnico Superior

Setor de Apoio Administrativo

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Setor de Apoio Juridico

Técnico Superior

Assistente Técnico

Setor de Apoio aos Orgaos do Municipio

Técnico Superior

Assistente Técnico

Setor de Recursos Humanos

Técnico Superior

Assistente Técnico

Setor de Informatica e Novas Tecnologias

Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

TOTAL|

12

Unidade de Arquivo e Histéria Local

Chefe de Unidade

Técnico Superior

1"

Setor de Gestao da Informagao

Assistente Técnico

Setor de Arquivo Municipal

Técnico Superior

Assistente Técnico

Assistente Operacional

Setor de Estudos de Historia Local

Técnico Superior

Setor de Modernizag&o Administrativa

Técnico Superior

Assistente Técnico

TOTAL




Municipio da Serta

Mapa de Pessoal - 2023 - Resumo

1a) - Enquadrado por legislagéo Especifica
b) - Eleito Local

c) - Comissao de Servigo - Dirigente

d)- Membro do GAP

e)- Suplemento de Insalubridade e Penosidade - Nivel Alto

f)- Suplemento de Insalubridade e Penosidade - Nivel Médio
g)- Suplemento de Insalubridade e Penosidade - Nivel Baixo

Nota:

ou equivalente;

minima obrigatoria.

1. A area de formagao académica/profissional para ocupagdo dos lugares da carreira de técnico superior sera definida dentro das
Jlicenciaturas adequadas as atribuigdes e competéncias da unidade/subunidade orgénica onde se inserem, tendo como base a

Classificagio Nacional de Areas de Educagao e Formagao;
2. Os lugares da carreira de assistente técnico serdo providos com recurso a individuos que tenham completado o ensino secundario,

3. Os lugares da carreira de assistente operacional serdo providos com recurso a individuos que tenham completado a escolaridade

Chefe de Unidade
Técnico Superior 1*
Técnico Superior 3
Setor de Contabilidade
Unidade Econdmico-Financeira Assistente Técnico 2
Setor de Cor?tratagao Publica e Técnico Superior 3
Aprovisionamento
Setor de Gestédo do Patriménio Municipal Técnico Superior 2
Setor de Tesouraria Assistente Técnico 1
TOTAL| 1
Chefe de Divisdo
Coordenador Equipa Projeto
Coordenador Equipa Projeto
Técnico Superior 1*
Técnico Superior 1
Técnico de Informatica 1
Setor de Cultura e Biblioteca Municipal Assistente Técnico 2
Assistente Operacional 2
Divis@o de Cultura, Desporto e
Turismo Técnico Superior 8
Assistente Técnico 1
Setor de Desporto Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 1
Técnico Superior
Setor de Turismo Assistente Técnico 4
Assistente Operacional 2
TOTAL| 33
Chefe de Unidade
Técnico Superior 2
Setor de Agao Social P
Assistente Técnico
Assistente Operacional 2
Unidade de Agao Social, Saude e — - -
Educacio Técnico Superior 1
¢ Coordenador Técnico 1
Setor de Educagéo Assistente Técnico 121
Assistente Operacional 96
Setor de Promog&o da Saude e Bem-Estar Teclnlco Sup(’erlolr
Assistente Técnico
TOTAL| 115




Municipio da Serta

Orgao Executivo

Carlos Alberto Miranda

[Assinatura
Qualificada] Carlos
Alberto de Miranda

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

Orgao Deliberativo

José Pedro Leitdo Ferreira
Assinado por: José Pedro Leitao Ferreira

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

Paulo Far
PAULO
JORGE
FARINHA LUIS

inha Luis

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

Anabela Farinha Leitdo Ruivo Brizio

ANABELA
FARINHA LEITAO
RUIVO BRIZIO

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

Rui Jorge Gaspar Antunes

[Assinatura
Qualificada] Rui
Jorge Gaspar
Antunes

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

Ana Margarida Cardoso Alves
Assinado por: Ana Margarida Cardoso Alves

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

José da Sil

JOSE DA
SILVA NUNES

va Nunes

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

Cristina Alexandra dos Reis Nunes

CRISTINA
ALEXANDRA DOS
REIS NUNES

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

José Carlos Sousa Fernandes

Assinado por: JOSE CARLOS SOUSA FERNANDES

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD

Antonio Ant

ANTONIO
ANTUNES
XAVIER

unes Xavier

Dados ocultos ao
Abrigo do RGPD
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Camara Municipal da Serta
Largo do Municipio, N° 14, 6100-738 Sert3

T. 274 600 300 | geral@cm-serta.pt
www.cm-serta.pt

.+ sertamunicipio



